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Vazeni étenari,

dovolte, abychom Vam predstavili Zpravu

o spolecenské odpovédnosti Trineckych
Zelezaren za rok 2025. Najdete v ni

jsme se v uplynulém roce vénovali - od
odpovédného podnikani a ochrany zivotniho
prostiedi az po péci o lidi a stabilitu firmy.

Rok 2025 byl pro nas obdobim pokracujici

modernizace a pfiprav na transformaci hutni
vyroby. V souladu s evropskymi klimatickymi
cili jsme se zamérili na projekty, které snizuji

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

UVODNI
SLOVO

energetickou narocnost, zvySuji efektivitu
vyroby a postupné omezuji emise. Investujeme
do technologii, které ndm umozni dal vyrabét
ocel v Cesku a zarovefi spliiovat pFisné
environmentalni pozadavky.

Soucasti naseho pristupu je také diiraz na
principy cirkularni ekonomiky a efektivni
vyuZivani surovin a energii v celém vyrobnim
procesu.

Neméné dillezita je pro nas vSak péce
0 zaméstnance, bezpecné pracovni prostredi
a spolupréace s regionem. Dlouhodobé

OBSAH | UvVOD
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podporujeme vzdélavani a popularizaci
technickych oborli a snazime se mladé
generaci pfiblizit svét primyslu a oceli.

PfestoZe nas ¢eka fada vyzev, vnimame je jako
pfilezitost k dalSimu posunu. S odhodlanim

a respektem k tradici chceme rozvijet nasi
spolecnost tak, aby pfinaSela hodnotu lidem,
regionu i celému odvétvi primyslu.

ROMAN HEIDE
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

TOMAS GAJDZICA
1. MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA

SPOLECNOST | RIZENI



PREDSTAVENI
SPOLECNOSTI

*ooX @ g ®

1839 2500000t NEJVETSI 6 700 26

ROK ZALOZENi OCEL / ROK VYROBCE OCELI V CR ZAMESTNANCU DCERINYCH SPOLECNOSTI
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MATERIALOVE TOKY

A TECHNOLOGIE
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Dceriné spolecnosti

K vyznamnym dcefinym firmam Tfineckych
Zelezaren, jez jsou soucasti vytvoreného
vyrobkového fetézce, patfi:

STROJIRNY A STAVBY TRINEC, A.S.
SLEVARNY TRINEC, A.S.
ENERGETIKA TRINEC, A.S.
RETEZARNA A.S.

REFRASIL, S.R.0.

VUHZ A.S.

SROUBARNA KYJOV, SPOL. S.R.O0.
HZP A.S.

METALURGIA S.A.

.D&D” DROTARU ZRT.

ZDB DRATOVNA A.S.

IMOPRA S.R.0.

BOHEMIA RINGS S.R.0.

ENEZA, S.R.0.

VESUVIUS CESKA REPUBLIKA, A.S.

OBSAH I UvVOD | PROSTREDi | SPOLECNOST | RIZENI
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(7 | Wiaoasr

kontislitky Ctvercového, bramy plochd ocel Ctvercovd ocel kruhova ocel
obdélnikového ve svitcich a tycich
a kruhového prifezu

sochory Zeleznicni kolejnice pfisluSenstvi Siroka ocel oblinova plocha ocel valcovany drat
pro zeleznicni svrek

trubky bezesvé Sestihranna ocel ahelniky tazena ocel étvercova umélé kamenivo koksochemické
vyrobky

5,

OBSAH I UvVOD | PROSTREDi | SPOLECNOST | RIZENI
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PRIKLADY FINALNiCH PRODUKT{ _
Z NASICH VYROBKOVYCH RETEZCU

SBO loupana ocel Sroubky gola klice

obrobek z automatové
oceli

fetézy srdcovkové kolejnice loZiska

3

pfedpjaté pramence pruziny Zaruvzdorné materialy

lana pro lanovky listové pero
pro kamiony

OBSAH I UvVOD | PROSTREDi | SPOLECNOST | RIZENI



O 2 ROZSAH CERTIFIKOVANYCH SYSTEMI
RIZENi NAPRIC ORGANIZACI

V navaznosti na strategicky zamér vedeni
spolec¢nosti je dlouhodobé kladen diiraz na
prevenci rizik a systematickeé uplatiiovani
principt udrZitelného podnikani napfi¢ véemi
c¢innostmi integrovaného systému fizeni. Tento
pristup reflektuje odpovédnost spole¢nosti
vuiéi zaméstnanctim, zakaznikim, obchodnim
partneriim, dal$im stakeholderiim i Zivotnimu
prostiedi a je nedilnou souéasti firemni kultury
a zpusobu fizeni.

Integrovany systém fizeni (IMS) pfedstavuje
komplexni ramec, ktery propojuje pozadavky
kvality, ochrany zivotniho prostredi,
energetického managementu, bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci a dalSich klicovych
oblasti odpovédného podnikani. IMS v TZ
zahrnuje certifikovany systém managementu

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

kvality (OMS), systém environmentalniho
managementu (EMS), systém managementu
hospodareni s energiemi (EnMS) a systém

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP).

Tyto systémy jsou dale doplnény o systém
prevence zavaznych havarii (PZH), principy
udrZitelného podnikani a ESG a systém fizeni
bezpecnosti informaci (ISMS).

Propojeni jednotlivych oblasti v ramci IMS
umoziiuje spolecnosti fidit rizika efektivng,
pfedchazet mimoradnym udalostem

a zajistovat soulad s platnou legislativou,
pFisluSnymi normami a ocekavanimi
zainteresovanych stran. Integrovany pfistup
zaroven podporuje kontinualni zlepSovani
vykonnosti spolecnosti v oblasti kvality,
ochrany zdravi zaméstnanct, ochrany

OBSAH | UvVOD
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Zivotniho prostredi, energetickeé efektivity

i transparentniho a odpovédného fizeni.

CERTIFIKACE
DLE NORMY

POKRYTi V RAMCI TZ

VYROBNICH
PROCESU TZ

1S0 9001 75 % 100 %

1S0 14001 19,2 % 90 %

1S0 45001 100 % 100 %

1S0 50001 100 % 100 %

IATF 16494 75 % 60 %
PROSTREDI | SPOLECNOST | RIZENI



O 2 BEZPECNOST
INFORMACI

Bezpecnost informaci v Tfineckych
Zelezarnach je vnimana jako dilezity

zéklad spolehlivého provozu i divéry

naSich zakaznikli a obchodnich partner(.
Systematicky proto budujeme a rozvijime
Systém fizeni bezpeénosti informaci
(ISMS), a to v souladu s poZadavky smérnice
NIS2 a standardu TISAX, ktery je klicovy
zejména pro oblast automotive.

Tento pfistup zaji$tuje jednotny rdmec pro
Fizeni rizik, ochranu citlivych informaci

i spravu pristupovych opravnéni. Bezpecnost
FeSime napfic celou spolecnosti s dirazem
na praktickou funkcnost a odpovidajici
uroven ochrany.

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

ISMS zahrnuje pravidelné hodnoceni rizik,
interni i externi audity, pribézné posilovani
technickych opatfeni a systematické
vzdélavani zaméstnanci v oblasti informacni
a kybernetické bezpecnosti.

Soucasti naseho pfistupu je také diraz na
kontinuitu provozu. Ta zahrnuje pfipravenost na
mimoradné situace, schopnost obnovit provoz
po havarii nebo kybernetickém incidentu

a minimalizovat dopady na vyrobu i zakazniky.

Bezpecnost informaci fidime jako dlouhodoby
a pribézné rozvijeny proces, ktery podporuje
stabilitu vyroby, ochranu poZadavki
zakaznik{ i odpovédny pfistup k podnikani.

OBSAH I UvoD |

PROSTREDI

| ZPRAVA 0 SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2025
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NASE
PODNIKAN

K NEJVYZNAMNEJSiM PROJEKTM

ROKU 2025 PATRILY:

« Tepelné zpracovani kolejnic,

« Rekonstrukce a stfedni oprava vysoké pece
C. 4,

« Modernizace a dekarbonizace vyroby oceli,

« Manipulator stinici trubice zafizeni

Plan akci Technického rozvoje je soucasti
Podnikatelskeho programu Tfineckych
Zelezaren. Investice roku 2025 byly zaméfeny
na modernizacni akce, projekty v oblasti
ekologie, aktivity sméfujici ke sniZzovani
provoznich nakladi, akce v oblasti obnovy
stavajiciho vyrobniho zafizeni a projekty
robotizace a automatizace vyrobnich plynuleho odlévani 1+ kyslikova sprcha,
+ Modernizace pohonu piedvaleciho

a stiedniho pofadi na kontidratové trati,

« Migrace SAP S/4 HANA.

procesd.

Celkem bylo proinvestovano 1506 mil. K¢,

z toho 88 mil. KC tvofily dotace na ekologické . -
projekty. V roce 2025 pokraCovala realizace ] 506 mll. Kc
29 rozestavénych investicnich akci. PROINVESTOVANO CELKEM

OBSAH I UvVOD | PROSTREDi | SPOLECNOST | RIZENI
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03 NASE
PODNIKANI

NOVE BYLO ZAHAJENO 24 INVESTIC- CELKEM BYLO V ROCE 2025 V RAMCI
NiCH AKCI. K TEM NEJDOLEZITEJSIM DOTACNICH AKCi TZ PROINVESTOVANO
PATRILY: 340 MIL. KC, Z TOHO 252 MIL. KC TVO-
. Modernizace otoéného liciho stojanu ZPO1, RILY INVESTICNi PROSTREDKY T2
« Obnova ménici klopeni konvertoru K], A 88 MIL. KC DOTACE. JEDNALO SE 0 AKCE:
« Jerab s teleskopickym zdvihem €. 12 na « Zeleznorudna briketacni linka,

kontijemné trati, - Vystavba predehfevu médii ohfivatd vétru
« Upgrade linky Sonotron na Velkém vysoké pece &. 4,

Mannesmannu, « Odpréaseni dennich zasobnikl u aglomerace 2,
- Zakladace Kardex. « Odpréaseni dennich zasobniki mezi pficnymi

halami.

INVESTICNi VYSTAVBA * po odegteni dotaci

MIL. KC 2195* 1275* 1663* 1863* 1364* 1578* 1418*

OBSAH I UvVOD | PROSTREDi | SPOLECNOST | RIZENI



ESG - SMERUJEME KE SPOLECENSKY
UDRZITELNEMU ROZVOJI

Environment - kritérium zaméfené na zivotni
prostfedi, kde fadime veSkeré €innosti firmy
v péci o Zivotni prostfedi a jeji ohleduplny a
udrzitelny pfistup k investicim.

TRINECKE ZELEZARNY A. S. | ZPRAVA 0 SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2025 | "I'

Social - socialni oblast, ktera si zaklada na
zasadach chovani firmy v(ici zaméstnanclim,
dodavateldm a dal$im zi¢astnénym stranam.
Zahrnujeme zde aktivity spolecnosti na podporu
zdravi, ochranu prav, bezpecnost a dodrZovani
pracovnich podminek zaméstnanct.

OBSAH | UvVOD

Governance - odpoveédné fizeni spolecnosti.
Toto kritérium zahrnuje strukturu vedeni
spolecnosti a jeji rozmanitost, respektovani
prav, informacni transparentnost, nezavislost
v rozhodovani spojenou s manazerskymi
schopnostmi.

I PROSTREDIi | SPOLECNOST | RIZENI
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U 3 ESG - SMERUJEME KE SPOLECENSKY
UDRZITELNEMU ROZVOJI

Trinecké zelezarny svym zodpovédnym
chovanim a aktivitami tak ESG principy jiz
dlouhodobé zaclenuji do svych vizi a strategii.
Nejvétsi vyzvou ocelarskych spolecnosti v oblasti
ESG je vyrovnat se se Zelenou dohodou pro
Evropu a svym pfistupem k investicim aktivné
smérovat k uhlikové neutralité. Spolecnost
aplikuje do praxe principy udrZitelného podnikani
v environmentalni oblasti, socialni oblasti

a oblasti spravy a fizeni (ESG). Byla rovnéz
zahdjena priprava na zavedeni ESG reportingu
dle poZadavkt Smérnice o podavani zprav o
udrZitelnosti podniki (CSRD) €. 2022/2464/EU.

K tomuto Ucelu byl zfizen pracovni tym a urcen

organizacni Utvar zodpovédny za tuto oblast.

OBSAH I UvVOD | PROSTREDIi | SPOLECNOST | RIZENI



Sifeni principt spolecenské
odpovédnosti v ramci
Dodavatelského Fetézce

Udrzitelné podnikani obchodni spole¢nosti
TRINECKE ZELEZARNY, a.s. se zaméfuje
takeé na nase dodavatele. Principy
spolecenské odpovédnosti jsou pristupné
véem nasim dodavateliim na webovych
strankach spolecnosti.

V roce 2025 byly vyhlaSeny nové Pelitiky
udrzitelného podnikani, které svym
rozsahem ovliviiuji také zplisob Sifeni

CSR v ramci dodavatelského fetézce. Diky
Politice udrzitelného zadavani zakazek
spolu s Politikou konfliktnich minerali
dochazi k integraci enviromentalnich,
spravnich a socialnich faktor( spolecenské
odpovédnosti (ESG principli) do procesu
zadavani zakazek a rozhodovani. Politikou
obchodni etiky se sleduje dodrZovani

TRINECKE ZELEZARNY A. S. | ZPRAVA 0 SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2025 ]6

transparentnosti, nulové tolerance vici
uplatkafstvi, korupci a podvodnému jednani.
V souvislosti s tématem Uplatkarstvi

a korupce je ve skupiné TZ-MS pro
definované rizikové pracovni pozice

zavedeno Skoleni protikorupCni problematiky.

Konkrétni niZze popsané Cinnosti se

s ohledem na nepfeberné mnozstvi
dodavatelli soustfedi nicméné na vybraneé
dodavatele pro automobilovy primysl.

Kodex chovani pro dodavatele, stéZejni
dokument, je k dispozici na webovych
strankach spolecnosti a zaroven je soucasti
dokumentu - Dohoda o kvalité, ktery je
uzaviran pravé s vybranymi dodavateli.

Dohoda o kvalité specifikuje nejen principy
pro zabezpecovani kvality dodavek, ale

stanovuje také dodavateli povinnost zajistit
svou vyrobu a dodavky v souladu s principy

OBSAH | UvVOD
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spolecenské odpovédnosti a pfedpisy
vztahujicimi se k zivotnimu prostfedi.

Vybranym dodavatelim pro automobilovy
priimysl je pravidelng, co 3 roky, zasilano
formou prezentace CSR skoleni, na které
navazuje Sebehodnotici dotaznik pro
oveéreni Grovné spolecenské odpovédnosti
dodavatelské firmy. Na zakladé tfistupiiového
hodnoceni jsou doporucena nebo pozadovana
napravna opatreni. V pfipadé, Ze dodavatel
nedosahne vyborné Urovné CSR, dotaznik

mu je opétovné zaslan nadchazejici rok

k pfezkoumani zlepSeni, pfipadné je

u dodavatele mozné provést externi audit.

Stav CSR u dodavatele je také provéfovan
béhem externiho auditu systému Fizeni
kvality (QMS). Vysledku ,vyhovujici” dosahlo
vSech 100 % provéfenych dodavatel.

SPOLECNOST | RIZENI



VYHODNOCENI UZAVIRANI DOHOD
0 KVALITE SPOLU S KODEXEM CHOVANI

Naplano-

, 1 12 14 18
vano
“:f‘"‘" 12(N%) 8(66%) 9(64%) 9(50%)

*v¢etné prezkoumani doposud platné Dohody s vystupem ,Revize

neni nutna”

TRINECKE ZELEZARNY A. S. | ZPRAVA 0 SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2025 17

VYHODNOCENI SEBEHODNOTICIHO DOTAZNiKU CSR U DODAVATELE
VYBRANI DODAVATELE - NAKUP SUROVIN

Kompletni hodnoceni po prezkoumani

zlepseni (dohromady za rok 2023 a 2024)

Zaslano 21 5 24

Navratnost 13(62%) 4(80 %) 18 (75 %)

1. Vyborna iroven

oS 8(62 %) 0 8(62%) 12(67%)
2. Dobra aroveii 303%)  3(75%) 3(23%)  4(22%)
CSR

3. Uroven CSR 2(5%)  1(25%) 25%)  2(11%)

s vyhradami

*Sebehodnoatici dotaznik zaslan v roce 2024 pouze dodavatelim, ktefi nedosahli v roce 2023 vyborné drovné, s cilem piezkoumani jejich zlep$eni.

**Aktualizace seznamu vybranych dodavatell. Zaslani aktualizovaného CSR $koleni formou prezentace + Sebehodnoticiho dotazniku.

OBSAH I UvVOD | PROSTREDIi | SPOLECNOST | RIZENI
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VYHODNOCENi SEBEHODNOTICiHO DOTAZNIKU CSR U DODAVATELE
VYBRANi DODAVATELE - NAKUP PRACE A SLUZEB, TECHNICKO-REZIJNIHO
MATERIALU A NAHRADNiCH DiLU

Kompletni hodnoceni po prezkoumani

A zlepseni (dohromady za rok 2023 a 2024)

Zaslano 35 9 31

Navratnost 19(54 %) 6(67 %) 21(68 %)

1. Vyborna idroveii

CSR 10(53%)  2(33 %) 12(63 %) 13(62 %)
2. Dobra arovei 737%)  4(67%) 737%)  8(38 %)
CSR

3. Uroven CSR 2(11%) 0 0 0

s vyhradami

*Sebehodnotici dotaznik zaslan v roce 2024 pouze dodavatelim, ktefi nedosahli v roce 2023 vyborné Grovng, s cilem piezkoumani jejich zlepeni.

**Aktualizace seznamu vybranych dodavateld. Zaslani aktualizovaného CSR $koleni formou prezentace + Sebehodnoticiho dotazniku.

OBSAH I UvVOD | PROSTREDIi | SPOLECNOST | RIZENI



U 3 SWOT ANALYZA - IDENTIFIKACE CSR RIZIK
U ZAINTERESOVANYCH STRAN

Silné stranky

»

»

»

»

»

»

»

»

Strukturovany mechanismus, jak reagovat na

CSR pozadavky zakaznikd.

Zavedeny systém fizeni souladu s pravnimi

a regulatornimi pozadavky (compliance system).

Pfistup k informacim o CSR na www.trz.cz.

Ucelené a prehledné informace na webovych

strankach www.trz.cz.

Zameéstnanecky portal WerkZona.

Ziskani ,bronzové medaile” v hodnoceni

(rovné CSR v TZ, a.s. spole¢nosti EcoVadis.

Zavedeni procesu UdrZitelné podnikani do

integrovaneho systemu fizeni a aplikace

principti udrZitelného podnikani v ném.

Pravidelné vyhlasovani Politik a cil(i integro-

vaného systemu fizeni, jejichZ soucasti jsou:

- Etické kodexy TZ a MS,

- Politiky a cile udrZitelného podnikani:
*Politika lidskych a pracovnich prav,

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

»

»

»

»

»

»

*Politika BOZP,

*Politika obchodni etiky,

*Politika udrZitelného zadavani zakéazek,

*Politika bezpecnosti informaci.
Realizace a sdileni EPD certifikace pro
jednotlivé vyrobky v celém rozsahu TZ, a.s.
Funkcni systém ,whistleblowing” u zainte-
resovanych stran vychazejici z legislativy
Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2019/1937 ze dne 23. fijna 2019 o ochrané
osob, které oznamuji poruseni prava Unie.
Funk&ni mechanismus pro podavani stiznosti
(grievance mechanism).
Aktivni environmentalni politika.
Investice do ekologickych projektd.
Garance respektovani etickych zasad,
spolecenské odpovédnosti, lidskych prav
a ochrany zaméstnancil u zainteresovanych
stran.
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Pfenaseni pozadavkl dokumentu ,Zasady
chovani dodavatel{ skupiny TRINECKE
ZELEZARNY - MORAVIA STEEL (Kodex
chovani pro dodavatele)” prostfednictvim
Dohod o zabezpeceni kvality na
dodavatele.

Audity u dodavateld, véetné provérovani
dodrzovani principl CSR.

Realizace online externich auditl s cilem
snizovani uhlikove stopy.

Siteni CSR principd v ramci dodavatelského
fetézce prostiednictvim CSR Skoleni.
Hodnoceni trovné CSR u vybranych
dodavatelli prostiednictvim sebehodnoticiho
dotazniku (Self-Assessment).

On-line CSR $koleni od dodavateld
vzdélavacich akci.

Diiraz na certifikaci EMS dle CSN EN IS0 14001
u zainteresovanych stran.

SPOLECNOST | RIZENI



»

»

»

»

SWOT ANALYZA - IDENTIFIKACE CSR RIZIK
U ZAINTERESOVANYCH STRAN

Zaveden a certifikovan systém EMAS dle
Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢.1221/2009 ve verejné sprave (Krajsky Grad
Moravskoslezského kraje).

Podpora regionu (napf. ozdravné pobyty Zaki
28, sponzoring v oblasti sportu a kultury).
Diiraz na kybernetickou bezpecnost

a bezpe€nost informaci.

Ziskani certifikatu dle CSN EN 1S0 45001
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

a obhajoba osvédceni Bezpecny podnik.

Slabé stranky

»

»

»

»

Silna zavislost na emisnich povolenkach.
Z&vislost na Gvérovem financovani.

ESG rating ovlivnén externimi faktory
(dodavatelé, zakaznici).

Negativni vnimani uhlikové stopy vyrobki ze
strany zakaznika.

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

»

»

»

»

Nedostatecna kapacita IT sektoru pro rozvoj
CSR u dodavatelil (e-learning, portaly).
Snizena flexibilita pfi rozhodovani a feSeni
mimoradnych situaci u organd statni spravy.
Chybéjici povinnost aplikace CSR do systému
Fizeni vSech organizaci.

Neochota sdilet informace o CSR ze strany
dodavatel.

Nizka navratnost CSR hodnoticich dotazniki
od malych dodavateld.

Prilezitosti

o

]

o

o

Pozice lidra transformace v regionu.
Rozvoj projektu ,Uhlikové neutrality”.
Dotace na dekarbonizaci.
Mechanismus uhlikového vyrovnani na
hranicich EU - CBAM (Carbon Border
Adjustment Mechanism).
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Standardizované hodnoceni Urovné
informacni bezpecnosti dle TISAX.

Rozvoj IT sektoru pro rozvoj CSR

u dodavatelU.

ZvySeni image, z pohledu CSR, celého
dodavatelskeho retézce.

Realizace ESG Reportingu dle CSRD (ESRS)

v roce 2028 za rok 2027.

Zpracovani taxonomie EU.

Rozvoj CSR a prvki udrzitelného podnikani
vTL

Rozvoj CSR a prvki udrZitelného podnikani

u dodavatelU.

Integrace ESG principli do procesu zadavani
zakazek a rozhodovani.

Implementace néleZité péce v dodavatelskem
fetézci.

Zavedeni ESG hodnoceni pozadavkt zakazniku.
Transparentni dodavatelsky fetézec.

SPOLECNOST | RIZENI



»

»

»

SWOT ANALYZA - IDENTIFIKACE CSR RIZIK
U ZAINTERESOVANYCH STRAN

Rozvoj nélezité péce v ramci dodavatelskeho
retézce.

Vys$si loajalita zaméstnanci pfi zapojeni do
ESG strategie.

Zelené financovani projektl s pozitivnim
environmentalnim dopadem.

Hrozby

»

»

»

»

»

»

ESG rating jako vybéroveé kritérium.
Zprisnéni emisnich limitd.

Ne zcela jasné pristupy EU a statu v cesté
k ,Uhlikové neutralité”.

Nedostatecna dotacni podpora ze

strany vlady a EU pro realizaci CSR

a dekarbonizacnich aktivit.

Omezena verejna podpora dekarbonizace
navzdory rostoucim pozadavkim
zakaznikd.

Bankou odmitnuté financovani odvétvi, které

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

»

»

»

»

»

»

»

ma vysokou environmentalni zatéz (brown

industry).

CSR pozadavky zakaznik(i mohou pfevysit

technologické moznosti firmy.

CSR selhani dodavatele > reputacni prenos

rizika na spolecnost.

Dodavatelé surovin mimo EU:

- Nizka transparentnost tézby,

- 0Obtizna verifikace lidskych prav,

- [avislost na geopoliticky nestabilnich
regionech.

Nedostatek surovin kv(li regulaci.

Tlak na vyrobu zelené oceli.

Vyfazeni z dodavatelského fetézce kvili

emisim.

Povinné snizeni Scope 3 (nepfimé emise

sklenikovych plynii vznikajici v celém

dodavatelském a uZivatelském fetézci, nejen

ve vlastni vyrobé).
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Nizkd uroven a povédomi o CSR u novych
dodavatell.

Snizena Uroven hodnoceni CSR TFineckych
zelezéren, a.s. z titulu neznalosti spolecnosti
externimi hodnoticimi spole¢nostmi EcoVadis,
NOC Ltd...).

Snizena Uroven hodnoceni CSR Tfineckych
zelezaren, a.s., které bylo provedeno
spolecnosti EcoVadis, z divodu zmény
metodiky posuzovani.

Administrativni narocnost ESG reportingu.
NaruUst interni administrativy v souvislosti

s aplikaci a rozvojem udrZitelného podnikani.
Tlak externich zainteresovanych stran na
vykazovani ,zelenych” aktiv.

Tlak externich zainteresovanych stran na
vykazovani vSech aktivit v oblasti ESG.
Nedostatecna kapacita kvalifikovaného
persondlu v oblasti udrZitelného podnikani.

SPOLECNOST | RIZENI
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Vyznamnou soucasti politiky TZ je rovnéz
ochrana Zivotniho prostiedi. Intenzivni
primyslova vyroba pFirozené ovliviiuje Zivotni
prostiedi ve svém okoli. Diky investicim do
projektii na ochranu Zivotniho prostiedi,
modernizaci vyrobnich zafizeni a diouhodobé

koncep¢hni praci je tento vliv neustale snizovan.

Za samozi'ejmé povazujeme pinéni vSech
pozadavk legislativy i platnych povoleni

v oblasti Zivotniho prostfedi, vetné vSech
emisnich limitt. Jejich pinéni je dokladano
vysledky méreni provadénymi akreditovanymi
laboratofemi. Vyrobni zafizeni TZ jsou
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PECE 0 ZIVOTNI
PROSTREDI

rovnéz provozovana na urovni tzv. nejlepsich
dostupnych technik.

V TZ je dlouhodobé zaveden, udrzovan a rozvijen
systém environmentalniho managementu, nyni
podle normy EN IS0 14001:2015. Tento systém
je ucinnym nastrojem neustalého zlepSovani

v oblasti fizeni ochrany Zivotniho prostiedi

s dlirazem na prioritni feSeni vyznamnych
environmentalnich aspekt. Je rovnéz zaveden
systém energetického managementu podle
normy EN IS0 50001:2018, diky kterému je
systematicky vénovana pozornost snizovani
energetické naroCnosti a tsporam energii.

OBSAH | UvoD |
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Kazdorocné je také provadéno v ramci vSech
vyrobnich provoz{i hodnoceni environmentalnich
aspekt( a rizik. Jedna se o prvky ¢innosti nebo
vyrobku nebo sluzeb podniku, které mohou
ovlivilovat Zivotni prostiedi. Pro environmentalni
aspekty a rizika, které maji nebo mohou mit
vyznamné dopady na Zivotni prostfedi, jsou
stanoveny potrebné opatfeni a cile.

Pro zajiSténi potiebného pové-
domi a znalosti zajiStuji TZ pravi-
delna skoleni zainteresovanych
zaméstnancii v jednotlivych ob-
lastech Zivotniho prostiedi.

SPOLECNOST | RIZENI



PECE 0 ZIVOTNi
PROSTREDI

U4

Pro kaZdy vyrobni provoz jsou stanoveni
povéreni zaméstnanci odpovédni za jednotlivé
oblasti Zivotniho prostredi. Tito zaméstnanci dale
pfedavaji potfebné informace prostiednictvim
zavedeného systému porad a Skoleni napfic
svym stiediskem &i oddélenim, a to s diirazem na
zajisténi aplného proskoleni vSech zaméstnanci,
kterych se dana oblast tyka. Tento systém
zajistuje 100% proskoleni véech provozt a véech
zainteresovanych zaméstnancu.

VSichni zaméstnanci spolecnosti jsou povinni
se fidit internimi pfedpisy, do kterych jsou

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

zapracovany veskere pozadavky platné
legislativy a pozadavky spolecnosti na rozvoj
cirkularni ekonomiky, snizovani produkce
odpadU, Gspory vod, materialll a energii, ochranu
ovzdusi, nakladani s bezpecnymi chemickymi
latkami apod. Tyto interni predpisy jsou vydany
samostatné pro vSechny slozky Zivotniho
prostredi.

Zaméstnanci jsou v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi informovani také vizualné
prostiednictvim informacnich tabuli rozmisténych
na viditelnych mistech jednotlivych provozi.

OBSAH | UvoD |
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OCHRANA

KLIMATU

Oblasti snizovani emisi sklenikovych plynii

a vlivu na klimatické zmény je v TZ vénovana
velka pozornost. Ochrana klimatu je soucasti
politiky TZ.

Ve skuping TZ je vénovana velka pozornost
vlivu na klimatické zmény a snizovani emisi
sklenikovych plynd. Realizuji ¢i pipravuji

se projekty vedouci ke snizeni emisi C0, do
roku 2030 o 55 % oproti roku 1990 v souladu
s Pafizskou dohodou 0 zméné klimatu. DalSi
opatfeni s cilem sniZit ¢i zachytit emise
sklenikovych jsou realizovany v oblastech

vyuZiti obnovitelnych zdrojli energie, vyuzivani
tzv. zelené elektfiny, Uspor ve spotiebé energii,

¢ vysadby nové zelené. TZ jsou také aktivnim v souladu se Smérnici Evropského parlamentu s mezinarodnim standardem GHG Protocol.
ucastnikem evropského systému obchodovani a Rady Evropy 2003/87/EC. KazdoroCné je rovnéz Platnym cilem TZ je rovnéz dosazeni uhlikové
s povolenkami na emise sklenikovych plynd, provadeén vypocet uhlikové stopy v souladu neutrality do roku 2050.

OBSAH | UVOD | PROSTREDIi 1 SPOLECNOST | RIZENI



TRINECKE ZELEZARNY A. S. | ZPRAVA 0 SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2025 26

OCHRANA OCEL JE PRO NAPLNOVANI KLIMATICKYCH CiL{
KLIFATU NEPOSTRADATELNA

* 0Ocel zajiStuje bezpecnost
a nezavislost statu.

* Ocel jako 100% recyklovatelny material
idealné napliiuje principy cirkularni
ekonomiky, ktera je vyznamnou soucasti
snah o zachranu planety.

 0Ocel je klicova pro vSechny segmenty
soucasného i budouciho prumyslu
a energetiky.

K pInéni klimatickych cilt Evropské unie

pfipivaji i nase ocelové vyrobky, ktere jako

100% recyklovatelny material napliiuji principy
environmentalni udrZitelnosti a maji zasadni roli
pro Zeleznicni dopravu, vétrné ¢i vodni elektrarny
a komponenty pro ekologicky automobilovy

primysl.

OBSAH | UVOD | PROSTREDIi 1 SPOLECNOST | RIZENI



O 4 PROKLAMACE TRINECKYCH ZELEZAREN
K UHLIKOVE NEUTRALITE

Vnimame nebezpeci klimatické zmeény a jeji

dusledky. Hodlame postupné redukovat
nasi uhlikovou stopu a nadale zodpovédné
pristupovat k ochrané zivotniho prostiedi.

Vyroba nasi oceli doznala diky investicim do
nejnoveéjsich technologii vyznamnych zmén
vyrobni zafizeni spinuji pozadavky BAT, a to bez
jakychkoliv vyjimek, kazdorocné pinime pfisné
ekologické limity v ochrané ovzdusi, vody i plidy.
Snazime se 0 maximalni recyklaci a vyuziti
vedlejSich produktli a odpadu vznikajicich ve
vyrobnich procesech.

V soucasnosti neni znama komercné fungujici
technologie vyroby oceli bez vzniku uhlikovée
stopy. Toho jsme si pIné védomi, a proto

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

NASI PRODUKCE
REALIZUJEME
NA EVROPSKYCH
TRZICH.

b7s

pfipravujeme inovativni projekty pro jeji redukci.

Zéroven realizujeme dilCi akce kompenzujici
vyskyt emitovaného CO,.

Neustale inovujeme naSe vyrobky s cilem
sméfovat ocelové produkty z naSich vyrobnich
linek v co nejvyssi mife do odvétvi primyslu,
ktera se na sniZovani uhlikove stopy podili.

94 % nasi produkce realizujeme na evropskych
trzich, €imZ pfispivame ke snizovani uhlikové
stopy z prepravy.

O0BSAH | UvOD
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O 4 OCHRANA
ovzousi

V oblasti ochrany ovzdusi jsme v minulych
letech vyrazné snizili emise prachu a dalSich
znecistujicich latek, a to v navaznosti na
realizaci rady ekologickych investicnich
projektii. VSechny podstatné zdroje
zneciStovani ovzdusi jsou dnes vybaveny
modernimi tkaninovymi odlucovaci. Ve snaze
o neustalé zlepSovani Zivotniho prostredi je
pokracovano v pripraveé dalSich investicnich
projekti zaméFenych na snizovani emisi

do ovzdusi. TZ maji rovnéz uzavienou tzv.
dobrovolnou dohodu s Moravskoslezskym
krajem ke zlepSovani Zivotniho prostredi

a zejména k dosazeni a udrzovani co
nejvyssi mozné kvality ovzdusi, ve které

se TZ zavazaly realizovat kazdorocné fadu
piinosnych aktivit nad ramec pozadavku
legislativy.
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Oproti roku 2024 nedoSlo mezirocné

k podstatnym zménam v mnozstvi emisi tuhych
znecistujicich latek, oxidd sificitého, oxidi
dusiku a oxidu uhelnatého. Drobné zmény souvisi
se zménami v objemu vyroby. V roce 2025
dosahly emise sklenikovych plynii, monitorované
na zakladé monitorovaciho planu schvaleného
Ministerstvem zivotniho prostfedi a vykazované
v ramci systému EU ETS, vySe 2 504 529 tun
oxidu uhli¢itého za provozy v Tfinci a vySe

39 823 tun oxidu uhliciteho za Sochorovou
valcovnu v Kladng. Celkové mnoZstvi emisi
sklenikovych plyn{ vykazované v ramci systému
EU ETS v TZ za rok 2025 &ini 2 544 352 tun oxidu
uhli¢itého, coz pfedstavuje meziroCni sniZeni

0 cca 2,6 % zplisobené nizsi mezirotni vyrobou
surového Zeleza a pouzitim méné emisné
narocnych paliv.

OBSAH | UvoD |
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VYSKYT EMISI TZ V TUNACH ZA ROK 2025

VE SROVNANI S ROKEM 2024
e am s
Tuhéé?foc':k.)létky 86 90
UXi?t);r(:)llj(?iku 1155 1132
0xirzt7:1§|ir)lat)" 70 035 71491
Uxialt:rglli?itv 2613705 2544 352

* Emise vykazované v ramci systému EU ETS dle smérnice 2003/87/ES
0 vytvofeni systému obchodovéni se sklenikovymi plyny.

SPOLECNOST | RIZENI



O 4 OCHRANA
OVZ0US|

MNOZSTVi EMISI NA JEDNOTKU VYROBY
ZA ROK 2025 VE SROVNANi S ROKEM 2024

Tuhé znec. latky
(kg/t vyrobené
oceli/rok)

0,035

0,036

(kg/t vyrobené
oceli/rok)

115

118

Oxidy dusiku
(kg/t vyrobené
oceli/rok)

0,48

0,47

Oxid uhelnaty
(kg/t vyrobené
oceli/rok)

28,99

29,50

Oxid uhlicity
(t/t vyrobené
oceli/rok)

1,08

1,05

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

15000 emise v t
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OCHRANA 0VZDUSI

dlouhodoby vyvoj

I Tuhé emise (t/rok)
e \/jroba oceli (t/rok)

1995

uvon

2000

2005
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SPOLECNOST |

29

35

30

25

20

2025

RIZENI



O 4 OCHRANA
CISTOTY VoD

Na hospodarné vyuzivani vodnich zdroji

a jejich ochranu je v celé skupiné TZ
kladen mimoFadny diraz, a to i s ohledem
na ménici se klimatické podminky.
Provozovanim uzavienych vodnich okruhi,
které zajistuji recirkulaci primyslovych
vod je mnozstvi odebiranych vod

a vypousténych odpadnich vod dlouhodobé
udrzovan na nezbytném minimu.

Nejvétsi podil odebiranych vod je vyuzivan na
chlazeni vyrobnich zafizeni a zpracovavanych
materiall. Je provozovano nékolik
uzavienych vodnich okruhi spojenych s dil¢i
vyrobni jednotkou. Jedné se napfiklad

0 uzaviené vodni okruhy koksovny, vysokych
peci, konvertorove ocelarny, jednotlivych
valcovacich trati apod.
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V$echny vodni okruhy jsou priibézné
monitorovany z hlediska obsahu
zneciStujicich latek a dalSich veli€in
podstatnych pro fizeni daného vodniho
okruhu. Monitoring zajistuje akreditovana
spolecnost ENVIFORM, a.s. dle schvaleného
rocniho planu monitorovani a méreni.
Vysledky monitoringu jsou vyuzivany
provozovateli jednotlivych vodnich okruhd.

Stejné tak jsou monitorovany i produkovane
odpadni vody, které tvofi nezbytny odluh

z vodnich okruhd, ¢i jinak vznikajici odpadni
vody. Odpadni vody musi plnit limity platnych
kanalizacnich fada. Za kontrolu pInéni téchto
limitd jsou odpovédné povéfené osoby
jednotlivych provozi.

OBSAH | UvoD |

PROSTREDI |

Pro zajiSténi pozadované kvality vod

v uzavienych vodnich okruzich €i
vypousténych odpadnich vod jsou vyuZivany
zejména technologie mechanické separace,
tj. usazovaci nadrze, zachyt ropnych latek

z hladiny, hydrocyklony ¢i piskova filtrace,
a dale napfiklad neutralizace.

Je provozovana take fada technologii a zafizeni
ke sniZovani spotfeby vody. Kromé jiz zminénych
uzavienych recirkulacnich vodnich okruhii jsou to
napfiklad specialni usporné trysky, ¢idla requlujici
pouzivani vod k chlazeni Ci ostfiku, apod.

Spotieba vod je pravidelné vyhodnocovana
v ramci hodnoceni hospodaiskych vysledku.
V pfipadé negativniho vyvoje jsou pFijimana
potfebna opatreni.

SPOLECNOST | RIZENI



OCHRANA
CISTOTY VOD

U4

V roce 2025 doslo k mirnému naristu
mnozstvi vypousténych primyslovych
odpadnich vod do vodniho toku Olse ve
srovnani s rokem 2024. Tento vyvoj je
zplisoben zejména zvySenym ihrnem
srazek a regulaci uzavienych vodnich
okruht pro dosazeni jejich optimalni
chemickeé rovnovahy. Stav vodniho
hospodarstvi spoleénosti TZ je vak
dlouhodobé stabilni a mira znecisténi
odpadnich vod se pohybuje na udrZitelné
drovni v souladu s platnymi limity
povoleného znecisténi.

V priibéhu roku 2025 nedoslo ze strany
spoleénosti TZ k 7adné havarijni situaci,
ktera by méla negativni dopad na jakost
podzemnich €i povrchovych vod.

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

ZNECISTENI TZ VYPOUSTENE DO VODNIHO TOKU
ZA ROK 2025 VE SROVNANI S ROKEM 2024

Mnozstvi
odpadni vody
(m®/rok)

3086 460

3235692

NL nerozpu$téné
latky
(t/rok)

218

22,1

C,-C

uhlo odlfﬂy
(t/rok)

0,22

0,22

RAS rozpusténé
anorganicke soli
(t/rok)

2086

1675

CHSK,,
chem. spotieba
kysliku (t/rok)

52,9

50,7

Fe

. celk.
zelezo celkove

(t/rok)

2,3

2,3

Pozn.: (daje se tykaji arealu TZ v Trinci
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MNOZSTVi ODPADNICH PRUMYSLOVYCH VOD
VYPOUSTENYCH DO ZP NA JEDNOTKU VYROBY
ZA ROK 2025 VE SROVNANI S ROKEM 2024

Mnozstvi
odpadnich vod
(m?/t vyrobené

oceli/rok)

128 1,34
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U 4 NAKLADANi
S ODPADY

S vyrobou oceli a jejim zpracovanim souvisi
také vznik celé Fady zbytkovych materiall -
vedlejsich produktu, jako jsou napfiklad strusky,
okuje, kovonosné kaly, riizné druhy kovovych
obrusti, vratny technologicky $rot apod.

Snahou TZ je tyto vedlejsi produkty v souladu
s principy cirkularni ekonomiky maximalné
vyuzit zpét v hutni vyrobé nebo zpracovat do
podoby certifikovanych vyrokU, jako napfiklad
umélé hutné kamenivo, které v fadé pripadu
plnohodnotné nahrazuje kamenivo pfirodni.

Pouze ty zbytkové materialy, které nelze v TZ
znovu vyuzit nebo zpracovat, jsou jako odpad
predavané jinym smluvnim odbératellim k vyuZiti
nebo odstranéni. Pfi vybéru odbératell odpadi
je ze strany TZ kladen diraz na hierarchii

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

priorit odpadového hospodafstvi, kdy prednost
dostavaji odbératelé, ktefi prevzaté odpady
umi smyslupIné vyuZit. Na poslednim misté je
odstranéni odpada skladkovanim.

V roce 2025 vzniklo v TZ celkem 76 206 tun
odpadu, a to 61821 tun ostatnich odpadi
a 14 385 tun nebezpecnych odpadd.

Hlavnim diivodem zvy$ené produkce odpadi

je narlst odpadu kategorie ,Ostatni”, ktery

byl zptisoben odvozem odpadu vzniklého

z Casti jeSté v roce 2024. Jednalo se zejména

0 nezpracovane strusky. Produkce nebezpecnych
odpadt mirné klesla.

Ukazatel mnoZzstvi odpad na tunu vyrobené
oceli v roce 2025 byl 31 kg/t oceli.

OBSAH | UvoD |
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UKAZATEL MNOZSTVI
ODPADU NA TUNU
VYROBENE OCELI

V ROCE 2025
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U 4 NAKLADANi
S ODPADY

PRISUN SURQVIN
5734 000 t

CIRKULARNI
EKONOMIKA
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OCELOVE VALCOVANE
VYROBKY OSTATNI VYROBKY
2 243 000 t 1087000 t
VYROBNi PROCESY “ A,
p’/ N 2 //;’:

N0 VEDLEST
\ / PRODUKTY -

7 i
|
!

/

|

\ o) (o) [o ,
\ U.UIU J
ODPADY
RREN - 7 76 000 t
ZPET DO PROCESU
643000t ;%'.D

Snaha o co nejnizsi produkci odpadt
a maximalni vyuZiti ve vyrobnim procesu.
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O 4 NAKLADANi
S ODPADY

MNOZSTVi ODPADU TZ ZA ROK 2025

VE SROVNANi S ROKEM 2024
Vyroba oceli
(t/rok) 2425300 2423 668
Produkce odpadi
kat. ,Ostatni” 52 420 61821
(t/rok)
Produkce odpadi
kat. .Nebezpecny” 15715 14 385
(t/rok)
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PRODUKCE ODPADU NA JEDNOTKU VYROBY
ZA ROK 2025 VE SROVNANI S ROKEM 2024

Vyroba oceli

(t/rok) 2425300

2423 668

Produkce odpadi

na tunu vyrobené

oceli kat. ,Ostatni”
(t/rok)

0,022 0,025

Produkce odpadil
na tunu vyrobené
oceli kat. 0,006 0,006
.Nebezpeény”
(t/rok)

Z pohledu obéhového hospodarstvi bylo

z celkového mnoZstvi vedlejSich produkti,

které vznikly v roce 2025 jako nedilna soucast
vyroby, 58 % zpracovano do podoby vyrobkd,
34 7% vyuZito zpét ve vyrobnim procesu, cca

4 7% skladovany pro dalSi nakladani a pouze 4 %
odstranény v podobé odpadt.

OBSAH | UvoD |
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PRODUKCE ODPADU NA JEDNOTKU VYROBY
ZA ROK 2025 VE SROVNANI S ROKEM 2024

Recyklace
celkova 16,81 17,61
(%)

Pred-
spotrebitelska 9,57 9,89
(%)

Po-
spotiebitelska 724 112
(%)

V roce 2025 byl zaznamenan mirny narist
celkové miry recyklace na 17,61 % oproti 16,81 %
v roce 2024. Podil pred-spotfebitelské recyklace
vzrostl 2 9,57 % na 9,89 %, zatimco podil po-
spotFebitelské recyklace se zvysil ze 724 % na
112 %. Celkovy trend ukazuje na mirné zlepSeni
v recyklaci materiall, coZ je pozitivni vyvoj.

SPOLECNOST | RIZENI
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U 4 NAKLADANi
S ODPADY
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Obaly vznikaji z potieby balit nase vyrobky OBALY UVEDENE NA TRH V ROCE 2025

VE SROVNANi S ROKEM 2024

Material obali

pred jejich expedici. Z tohoto diivodu TZ
spadaji do plisobnosti zakona o obalech

a musi zajiStovat zpétny odbér a vyuziti
odpadu z obali. PInéni této povinnosti je

e . . Kov Fe 3123 3
zajistovano ucasti v systému sdruzeného
pinéni povinnosti zpétného odbéru a vyuziti
odpadu z obalu, ktery zajiStuje autorizovana Plasty i 35
obalova spolecnost EKO-KOM, a.s.
Mnozstvi oballi a jejich druhova skladba, které Lz 6721 6878
TZ poutiji k baleni svych vyrobkd v daném
roce, zavisi na velikosti prodeje a pozadavki

) ) prodejeap Ostatni 195 182
zékazniku na zpusob baleni. 1.24 %. Celkové Ize konstatovat, Ze skladba
obalovych materialli ziistava stabilni, pficemz

V porovnani s predchozim rokem doSlo mezironi zmény nejsou vyrazné a odpovidaji Celkem 10 086 1021

k mirnému navy$eni produkce obali o cca béznym provoznim vykyvim.
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KRAJINU A BIODIVERZITU

TZ kazdorocné vynakladaji nemalé
finanéni prostredky na idrzbu, rozvoj

a vysadbu zelené ve svém arealu i okoli.
Snahou je rovnéz dlouhodobé podporovat
rozvoj druhové diverzity.

V roce 2025 TZ finanéné podpofily vysadbu
lesni zelené v CHKO Beskydy ¢astkou 50 000
K&. Za tuto ¢astku bylo organizaci Ceského
svazu ochranc prirody CSOP Salamandr
vysazeno v blizkosti pfirodni rezervace
Gutské peklo pod Javorovym vrchem

v Moravskoslezskych Beskydech 2200 buk.

TRINECKE ZELEZARNY A. S.
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uklid biehl feky OlSe protékajici arealem
spolecnosti. Vysbirano bylo celkem cca
500 kg odpadkd.

Dlouhodobé podporujeme take rozvoj
biodiverzity volné Zijicich Zivocichl. Nadale
se starame o hnizdni budky pro riizné

druhl ptakl, které napomahaji k jejich
rozmnoZovani, ¢i o v€eli aly umisténé

v areélu spolecnosti. V roce 2025 bylo do
feky OISe ve spolupraci s rybafskym svazem
Tfinec vysazeno v arealu TZ u vysokych
pecich 200 kg mladych ryb jelce tlousté na

S vysadbou pomohli v ramci dobrovolnického

U prilezitosti Dne Zemé se v mésici

podporu rozvoje biodiverzity. Vysazeni ryb

dne zaméstnanci TZ, ale i studenti Stiedni dubnu konal za G¢asti studentl Stiedni se Ucastnily déti z Jubilejni Masarykovy

primyslové skoly Tfineckych Zelezaren. primyslové Skoly Tfineckych Zelezaren zakladni Skoly v Tfinci.
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STARE EKOLOGICKE ZATEZE

Sanacni prace v arealu TZ jsou provadény

v souladu s podminkami garance z tzv.
ekologické smlouvy €. 185/97, v platném
znéni, uzaviené s Ministerstvem financi

CR. V roce 2023 byla dokoncena hlavni
sanacni akce , TRINEC-TZ-SANACE", v ramci
ktereé bylo postupné vysanovano celkem

24 kontaminovanych lokalit v arealu TZ.

Na vSech téchto lokalitach bylo dosazeno
cilovych limiti zneéisténi stanovenych CIZP.

Dodatecné zjiSténe kontaminované plochy,
objevené v priibéhu sanaci jsou feSeny
samostatnymi zakazkami pIné hrazenymi

z vySe uvedené garance. Jedna se zbytkovou
kontaminaci podzemnich vod na levém biehu

reky OISe podél ulice Zavodni, intenzifikaci
hydraulické sanace podzemnich vod na

stfedisku Drobné kolejivo a sanaci a Upravu Sanacni prace na brehu feky 0ISe a na vyhotovena projektova dokumentace ve stupni
dna zatrubnéného toku Listnice vCetné Usti stfedisku Drobné kolejivo aktivné probihaji od dokumentace pro provadéni stavby, ke které
do feky OlSe. roku 2023. Pro sanacni prace toku LiStnice je bylo vydano platné stavebni povoleni.
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O 4 ZACHAZENI S CHEMICKYMI LATKAMI
A SMESMI, REACH

Spoleénost TZ, vyrobce oceli a latek,

které s vyrobou souvisi, je povinna plnit
pozadavky dané nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1907/2006

o registraci, hodnoceni, povolovani

a omezovani chemickych latek (dale REACH)
a narizeni (ES) €. 1272/2008 o klasifikaci,
oznacovani a baleni latek a smési (dale CLP).

Registrace latek vyrabénych v TZ probéhla v roce
2010. Registracni dokumentace zaregistrovanych
latek jsou dle pozadavkii agentury pro chemické
latky ECHA prlibézné dopliiovany a aktualizovany,
véetné bezpecnostnich listt, pisné
kontrolovanych podminek a dalSi dokumentace,

které s témito zménami pfimo souvisi.

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

Mezi povinnosti vyrobce dale patfi
komunikace v dodavatelsko-odbératelském
fetézci. Na zZadost odbérateli jsou
poskytovany informace o latkach
vzbuzujicich velmi vazné obavy (SVHC),

0 latkach zakazanych v pfedmétech,

Cisla registracnich dokumentaci a dalSi
zékaznikem poZadované informace.

Zachazeni s chemickymi latkami a smésmi
v TZ je monitorovano prostfednictvim
pravidelnych internich kontrol, které
vyhodnocuji soulad s pInénim poZadavki
nafizeni CLP, REACH a dalSimi pravnimi
pfedpisy v oblasti chemickych latek a smési
vcetné bezpecnosti prace.

O0BSAH | UvOD
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Efektivni hospodareni s energiemi je diouhodobé
jednim z kli¢ovych pilifi environmentalni
politiky TZ. Strategickym cilem je systematickeé
snizovani energetickeé narocnosti vyroby
prostiednictvim modernizace technologickych
zafizeni, optimalizace vyrobnich procesti

a maximalniho vyuzivani energetického
potencialu vedlejSich produkti hutni vyroby.

V Trineckych Zelezarnach je zaveden a aktivné
vyuzivan systém hospodareni s energiemi

v souladu s normou CSN EN IS0 50001, ktery byl
poprve certifikovan v roce 2016. V roce 2017 byl
rozsiren na odloucena pracovisté (Valcovna trub,
Tazirna oceli, Sochorova valcovna).

Spole¢nost bude i nadale pokracovat
v investicich do modernich technologii,

TRINECKE ZELEZARNY A. S. | ZPRAVA 0 SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2025 ll']

digitalizace fizeni energii a vyuzivani
nizkoemisnich a obnovitelnych zdrojl s cilem
dale sniZovat energetickou narocnost

a podporovat udrZitelny rozvoj hutni vyroby.

Provoz hutniho podniku patfi mezi energeticky
s principy cirkularni ekonomiky vSak
systematicky zajiStujeme opétovné vyuziti
veskerych vznikajicich hutnich plyni pro
energetickeé ucely.

V roce 2025 bylo plynnych vedlejSich produkti
vznikajicich pfi vyrobé koksu, surového Zeleza

a oceli energeticky vyuZito v priméru z 94 %.
Tento pfistup vyznamné pFispiva k maximalizaci
energetické ucinnosti provozu, ke sniZovani
spotieby primarnich energetickych zdrojl

O0BSAH | UvOD
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a k omezeni environmentalnich dopadu na Zivotni
prostredi z nasi Cinnosti.

Mérna spotfeba elektrickeé energie v roce 2025
doséhla hodnoty 292 kWh na tunu vyrobené
oceli. Skutec¢na technologicka energeticka
narocnost Cinila 20 133 MJ na tunu vyrobené
oceli, coZ potvrzuje dlouhodoby trend
postupného zvySovani energetické Ucinnosti
vyrobnich procest.

V roce 2025 bylo v ramci programu ispor
elektrickeé energie realizovano 9 stanovenych
cilii, které prinesly celkovou asporu 27 075 GJ.
Z této Uspory bylo 49 % dosazeno na provoze
VZ a 38 % na provoze VW, coZ potvrzuje
vyznam cilenych opatfeni na klicovych vyrobnich
jednotkach.

SPOLECNOST | RIZENI



O 4 EKOLOGICKE
AKCE

V roce 2025 byly dokonceny nasledujici
ekologické investicni projekty:

+ Rekonstrukce horakového systému
hlubinnych peci v zavodeé Kladno -
(VZ - Sochorova valcovna)
Skutecné naklady: 25,05 mil. K¢
Environmentalni pfinos: sniZeni energetické
narocnosti.

- Vystavba predehievu meédii OV VP4
(VO - Vyroba oceli)
Skute¢né naklady: 251,37 mil. Ké
Environmentalni pfinos: sniZeni energetické
narocnosti pfi kvalitnim vyuziti tepla
odchazejicich spalin.

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

Celkoveé naklady na ukonéeneé
ekologicke investicni akce

v roce 2025 dosahly ¢astky
276,42 mil. Kc.

V roce 2026 bude pokracovano v nasledujicich
ekologickych projektech:

« MoRe KJT (véetné Jerabu ¢.9 a navijeci
linky) - (VW - Valcovny)
Planované celkové naklady: 3 610 mil. Ké
Environmentalni pfinos: Uspora elektrickeé
energie.

« Modernizace odsavani brusek sochorii
(VW - Vaicovny)
Planované celkové naklady: 45 mil. Ké
Environmentalni pfinos: omezeni uvolfiovani
TZL do okoli.

O0BSAH | UvOD
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Zeleznorudna briketaéni linka

(VO - Vyroba oceli)

Planované celkové naklady: 1180 mil. K¢
Environmentalni pfinos: vyroba vysokopecni
vsazky studenou cestou bez emisi C02.
Rekonstrukce hasici véze (V0 - Vyroba oceli)
Planované celkové naklady: 72 mil. Ké
Enviromentalni pfinos: snizeni emisi TZL.
Modernizace elektroodlu¢ovaéii na
Aglomeraci 2 (VO - Vyroba oceli)

Planované celkové naklady: 773 mil. Ké
Enviromentalni pfinos: zajisténi optimalni
funkce navazujicich latkovych filtrl ke snizeni
emisi TZL.

Odpraseni dennich zasobniki vysokopecni
vsazky u aglomerace 2 (VO - Vyroba oceli)
Planované celkové naklady: 419,9 mil. Ké
Enviromentalni pfinos: snizeni emisi TZL.
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EKOLOGICKE

« Odpraseni dennich zasobniki vysokopecni
vsazky mezi pricnymi halami

(VO - Vyroba oceli)

Planované celkové naklady: 318,8 mil. Ké
Enviromentalni pfinos: snizeni emisi TZL.
Protihlukova opatieni LF1

(VO - Vyroba oceli)

Planované celkove naklady: 11,9 mil. Ké
Environmentalni pfinos: snizeni emisi hluku.

Projekty k dosazeni nizkoemisni vyroby oceli:
« Modernizace a dekarbonizace vyroby oceli

(VO - Vyroba oceli)
Planované naklady: 11 300 mil. Ké

« Napojeni EOP na prenosovou soustavu

CEPS (VO - Vyroba oceli)
Planované naklady: 1500 mil. K¢

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

- Externi skladka zelezného Srotu
(VO - Vyroba oceli)
Planované naklady: & 044 mil. K¢
Environmentalni pfinos: v ramci projekt
nizkoemisni vyroby oceli dochazi ke
zméné v technologii vyroby oceli, sméfujici
k vyraznému omezeni emisi C0, a zvySeni
energetické ucinnosti.

V ramci investicnich akci je v roce 2026
planovano zahajeni nasledujicich ekologickych
projekti:

« Zvys$eni kominu RH2 (VO - Vyroba oceli)
Planované celkové naklady: 6,4 mil. Ké
Enviromentalni pfinos: zamezeni priiniku
spalin do haly KKO.

O0BSAH | UvOD
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DalSi ekologické investicni akce s pozitivnim
vlivem na Zivotni prostredi byly i jsou
realizovany i v obchodnich spolecnostech

v ramci konsolidované skupiny TZ.
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SOCIALNI
OBLAST

DBAME ETICKYCH ZASAD,
DODRZUJEME PRAVNI PREDPISY

« Etické zasady a ucta k pravu jsou zakladnimi

Trinecké Zelezarny jsou podnikem v souladu s pravy a povinnostmi, které

s dlouholetou tradici hutni vyroby. 0d svého vyplyvaji z pravnich pfedpis, z rozhodnuti

zalozeni v roce 1839 si buduji hodnoty, na organti vefejné moci a ze smluvnich vztahd,

nichZ stoji dodnes. Jejich dalSi rozvoj je
neoddélitelné spjat s odpovédnosti - vaéi
zaméstnancim, obchodnim partnerim,
spoleénosti i regioniim, v nichz plisobi,

a lidem, ktefi v nich Ziji.

Tyto zasady chovani vyjadiuji
principy, na nichZ stavime nase
podnikani, kaZzdodenni cinnost
i strategicke Fizeni.

principy naSeho chovani a firemni kultury.
NaSe obchodni spolecnost je zalozena

a existuje podle prava uplatfiovaného

v Ceské republice. Pravni predpisy, jimiz
se nase Cinnosti a vztahy fidi, soustavné
sledujeme, zname, ctime a bezpodminecné
a dlsledné dodrzujeme.

.oy

« Jedname a pfijimame sva rozhodnuti

v souladu se zasadami firemni kultury,
spole¢enské odpovédnosti, zaméstnanecke
kolegiality a poctivého obchodniho styku

0BSAH | UvoD |

jejichz jsme acastnikem.

Jednani obchodnich partner( v souladu

s pravem a etickymi zasadami povazujeme za
neopomenutelnou podminku nasi spolupréce.
Compliance program, zahrnujici téz

fizeni podnikatelskych a procesnich rizik
podle norem Mezinarodni organizace pro
normalizaci (1S0), mezinarodnich norem pro
systémy Fizeni kvality (OMS) véetné normy
|ATF 16949, zasad spolecenské odpovédnosti
firem (Corporate Social Responsibility -
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O 6 SOCIALNI
OBLAST

CSR) mezinarodni normy SA8000 Socialni
odpovédnost, disledné prosazujeme,
soustavné vyhodnocujeme jeho Ucinnost
a pfijimame opatfeni k jeho zlepSovani.

JSME SPOLECENSKY

ODPOVEDNYM PODNIKEM

« Napliiujeme firemni misi ,Spolecné pro
pristi generace”.

« VnaSich vizich, planech a rozhodnutich
jsou vZdy zohlednény zajmy naSich
obchodnich partnert a zaméstnancd,
dopad na regiony a jejich obyvatele
a Zivotni prostfedi, které ovliviiujeme.

« NaSe usili sméfuje k tomu, aby vztahy
s naSimi obchodnimi partnery, organy
vefejné moci, naSimi zameéstnanci,

odborovymi organizacemi a verejnosti byly

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

dlouhodobé etablované, stabilni a zaloZené
na vzajemném respektu a opravnéné
dlvére v poctivé jednani.

Podporujeme regiony, v nichz plisobime,

a snazime se prispivat k dalSimu zlepSovani
kvality Zivota jejich obyvatel.

KaZzdorocné vydavame Zpravu o spolecenské
odpovédnosti, kterou zverejiiujeme na
naSich webovych strankach www.trz.cz.

CTiME NASI FIREMNi KULTURU

« Jsme hrdi na nasi historii, na niz navazujeme

pfi dalSim rozvoji firmy jako podniku
s trvalymi hodnotami, tradicemi a zvyky.

» Z&kladnimi principy nasi firemni kultury jsou:

» orientace na zakaznika, vstficné
a pIné uspokojovani jeho potfeb

vewvs

0BSAH | UvoD |
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» dusledné plnéni zavazkd,

» dobré mezilidské vztahy zaloZené na
spolupraci a vzajemném respektu,

» spokojenost a motivace zaméstnanct,

» rozvoj a vyuzivani znalosti, schopnosti,
dovednosti a zkuSenosti zaméstnanci,

» tymova prace,

» vysoka uroveii pracovni moralky,

» podnikatelsky duch dobrych hospodafi
- technologicka vyspélost zaloZena na
soustavnych inovacich,

» trvalé zlepSovani vSeho a vSech.

VAZIME SI NASICH ZAMESTNANCU
« DodrZovani lidskych prav je v nasi obchodni

spolecnosti samoziejmé. Nepodnécujeme
a ani netolerujeme jakékoliv projevy
diskriminace. Dbame prav na ochranu

PROSTREDI | SPOLECNOST I RIZENI



O 6 SOCIALNI
OBLAST

soukromi zaméstnancu. Odsuzujeme
jakékoliv formy nasilné Ci nucené prace.
Odsuzujeme zneuzivani prace deéti.
Zaméstnavame pouze osoby spliujici
podminky stanovené pravnimi pfedpisy.
Zajistujeme odbornou pripravu zakl
stiednich odbornych kol a student
vysokych Skol na nasich pracovistich.
Cinime tak podle smluv s témito $kolami

ve zvIastnim rezimu odpovidajicimu véku,
znalostem a zkusenostem Zaku a student.
Netolerujeme jakoukoliv formu nelegalni
prace, a to ani u obchodnich partner(.
Minimalnim standardem v nasich vztazich se
zamestnanci jsou vzdy postupy a podminky
stanovené pravnimi predpisy. To se tyka
téZ uzavirani a obsahu pracovnich smluv

Ci jinych pracovnépravnich smluv a dohod,

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

délky pracovni doby, doby odpoCinku véetné
piestavek v praci, nafizovani prescast,
odmériovani, provadéni srazek ze mzdy €i
ukoncovani pracovnépravnich vztahd.

NasSe zaméstnance fadné odménujeme

za praci, véetné poskytovani pfiplatki

za praci odpoledne, v noci, o vikendu

a 0 svatcich, za pfescasovou préaci a jinych
pfiplatkl. Nad ramec zakona poskytujeme
zaméstnancim socialni a jiné vyhody.

Ve vztahu k zaméstnanctm, ale téZ ve vztahu
k organtim vefejné moci, plnime veskeré nase
zakonné informacni povinnosti.
Respektujeme prava zaméstnancl véetné
prava se sdruZovat a kolektivné vyjednavat.
Respektujeme pozici odborovych organizaci
jakoZto zastupcl nasich zaméstnanci a po-
vaZujeme je za partnery v socialnim dialogu.

0BSAH | UvoD |
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« Kolektivni smlouva v nasi spolecnosti vznika

v ramci socialniho dialogu mezi vedenim

a zaméstnanci zastoupenych odborovymi
organizacemi a vztahuje se na 100 %
zaméstnanct. Vymezuje zakladni pracovni
a socialni podminky, zejména v oblasti

BOZP, pracovni doby, prescasii a dovolené,
kolektivné sjednanych mezd, rozvoje

a vzdelavani. Prispiva tak ke stabilnimu

a férovému pracovnimu prostredi.

S naSimi zaméstnanci soustavné
komunikujeme vcetné setkani a porad s top
managementem a ostatnimi vedoucimi
zameéstnanci a informovani zaméstnanci
0 aktualnich zalezitostech prostrednictvim
ucinnych informacnich prostedkd.
Pravidelné provadime Setfeni spokojenosti
a motivace naSich zaméstnanc.
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« VSechny naSe zaméstnance pravidelné
kazdoroCné hodnotime.

UPLATNUJEME POLITIKU
UPOZORNOVANi NA SKODLIVE JEVY
WHISTLE-BLOWING POLICY

« UmoZiujeme nasim zaméstnanctim i jinym
0sobam upozorfiovat na Skodlivé jevy,
podavat dotazy a stiZnosti.

« Disledné se vSemi upozornénimi,
dotazy a stiznosti zabyvame, reSime je
a vyuzivame k dalSimu zlepSovani.

« Garantujeme v§em ochranu pfed jakymkoli
postihem z diivodu v dobré vife podanych
upozornéni na Skodlivé jevy, dotazy Ci
stiznosti.

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

DUSLEDNE DBAME NA BEZPECNOST
A OCHRANU ZDRAVi

Bezpecnost a ochrana zdravi nasich
zaméstnanct je nedilnou soucasti veskerych
nasich aktivit a ma nejvyssi prioritu.
Vytvafime co nejpfiznivéjsi pracovni
podminky. DodrZujeme bezpecnostni
program prevence havarii; dbame na to,
aby kazda pracovni Cinnost byla provadéna
bezpe¢nymi pracovnimi postupy.
Zpracovali jsme a soustavné hodnotime

a aktualizujeme systém identifikace

a hodnoceni rizik moZného poSkozeni
zdravi pfi praci, obsahujici téZ opatfeni

k odstranovani rizik poSkozeni zdravi.
Vyznavame prevenci. NaSe zaméstnance
soustavné vzdélavame a vychovavame

k bezpeCné praci a k ochrané zdravi.

0BSAH | UvoD |
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« Na$im zaméstnanctim poskytujeme osobni

ochranné pracovni prostfedky podle
seznamu vyhotovenych pro kazdé pracovni
misto. Zaméstnanc{im na pracovnich
mistech se zvySenou tepelnou nebo
fyzickou zatéZi poskytujeme ochranné
napoje.

Dusledné zajistujeme posuzovani zdravotni
zplsobilosti nasich zaméstnanct

v systému pracovné |ékarskych prohlidek;
nepfipoustime vykon prace neodpovidajici
zdravotni zplisobilosti zaméstnance.
Dojde-li i pfes naSe usili k nehods,
uplatiujeme nas systém zahrnujici zajisténi
prvni pomoci, hlaseni a vysetiovani drazll
Ci jiné neblahé udalosti a pfijimani opatfeni
k zamezeni jejiho opakovaného vzniku

a k nadhradam skod.

SPOLECNOST | RIZENI
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VAZIME SI NASICH OBCHODNICH . Zajistujeme, aby nade vyrobky
PARTNERU

« Se vSemi nasimi obchodnimi partnery

a poskytovane sluzby byly navrhovény,
vyrabény a dodavany s ohledem na

jedname Cestné a transparentng, s ctou
a spravedlivé; takové jednani od nich
oCekavame.

Respektujeme zajmy a potieby obchodnich
partnerd, pokud to neni v rozporu

s pravnimi predpisy a pokud to nevyvolava
nadmérné riziko nebo neplisobi Gjmu.
Zavazuje nas, Ze pro obchodni partnery
vytvéafime hodnoty. Ve vztahu k nasim
vyrobkim uplatfiujeme princip trvalého
zlepSovani, zvySovani jejich pfidané
hodnoty, pfi souCasnem snizovani zatéze
Zivotniho prostfedi. Uplatiiujeme strategii
nulovych chyb.

bezpecnost a ochranu zdravi zakaznikd,

v souladu s platnymi pravnimi

a technickymi pozadavky.

Nase dodavatele vybirame s dikladnou
peci tak, aby byla dodrZena kvalita nasich
vyrobku. S nasimi dodavateli sjednavame
dohody o kvalité a vyhodnocujeme plnéni
jejich zavazkd.

Zajistujeme odpovidajici dohled

nad dodrZovanim pracovnich

a technologickych postupi a nad FeSenim

pfipadnych stiznosti obchodnich partnerd.

Vyhodnocujeme spokojenost obchodnich
partnerd.

0BSAH | UvoD |

« Chceme, aby nas obchodni partner s nami

spolupracoval soustavné nebo aby se

k nam vratil. Uspéch naseho obchodniho
partnera je i naSim uspéchem.
Vyznavame jednotu slov a ¢ind; co
slibime, to splnime. Podporujeme etickou
podnikatelskou kulturu; své povinnosti
plnime peclivé, poctivé a Cestné.

Jsme pfipraveni sjednavat s nasimi
obchodnimi partnery provedeni auditu

v na$i obchodni spole¢nosti.

PROSTREDI | SPOLECNOST I RIZENI
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0DSUZUJEME JAKEKOLIV
PROJEVY KORUPCE

« Vyznavame nulovou toleranci vii¢i nabizeni

tajemstvi a jinych dtvérnych informacich
a tato prava a tyto informace chranime
v rozsahu daném pravnimi pfedpisy,

¢i prijimani Gplatkd.
NasSe zaméstnance pfisné vedeme k tomu,

aby se zdrZeli jakehokoliv korupcniho jednani;

nikdo nesmi v souvislosti s vykonem prace pro
nasi obchodni spolecnost, nasim jménem nebo
s odkazem na nés vyzadovat nebo pfijimat
jakékoliv pInéni vyménou za poskytnuti
nebo pfislib poskytnuti jakékoliv vyhody, ani
takove plnéni nabizet Ci poskytovat.
Respektujeme hospodafskou soutéz

a duSevni vlastnictvi, chranime osobni daje.

Jsme zastanci svobodné, ¢estné
a spravedlivé hospodaiské soutéze;
necinime nic, co by takovou soutéz narusilo.

Vyhybame se stietu zajmd a situacim,

které mohou vyvolat podezieni z takového
stretu.

Ctime prava duSevniho vlastnictvi, zajem
na zachovani miCenlivosti o obchodnim

0BSAH | UvOD

smlouvami s obchodnimi partnery, souhlasy
subjektl Udaju a podnikatelskou etikou.
Osobni Gdaje naSich zaméstnanci, jakoz
i vSech jinych osab, jejichZ osobni udaje
nam byly poskytnuty, zpracovavame vzdy
jen v souladu s pravnimi pfedpisy.
VSichni naSi zaméstnanci, ktefi v ramci
plnéni svych pracovnich povinnosti
pfichazeji do styku s osobnimi Udaji,

s informacemi tvoficimi pfedmét
obchodniho tajemstvi Ci s jinymi
divérnymi informacemi, jsou zavazani
zachovavat miCenlivost o téchto udajich
a informacich.

PROSTREDI I SPOLECNOST I RIZENI
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CHRANIME ZIVOTNi PROSTREDI

« (Ochrana Zivotniho prostfedi je zasadni
soucasti nasi politiky. Standardem je
splnéni vSech pozadavki pravnich predpisi
a povoleni, které jsou nam udéleny na
zakladé rozhodnuti organi vefejné moci.

+ Dlouhodobé a koncepCné se snazime
0 neustalé sniZzovani dopadu nasi Cinnosti
na okoli. Odstranujeme staré ekologicke
zatéze.

« K naplnéni zasad ochrany Zivotniho
prostiedi jsme zfidili a uplatfiujeme
systém nakladani s odpady preferujici
recyklaci, systém uzavienych vodnich
okruhi a Cistiren odpadnich priimyslovych
vod, zachazeni s chemickymi latkami
a hospodareni s energiemi. Jednou
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z hlavnich priorit spolecnosti je postupné
snizovani emisi znecistujicich latek do
ovzdusi. Na cesté k uhlikové neutralité je

nasSim cilem trvalé snizovani emisi CUQ.

0BSAH | UvOD

UPLATNUJEME ZASADY CHOVANI
VE VSECH CINNOSTECH

Tyto Z&sady chovani jsou zakladnim
vychodiskem nasich vnitropodnikovych
predpisi véetné:

» pracovniho Fadu

» socialniho kodexu

» technicko - organizacnich predpisi (TOP)
a navazujicich vnitfnich norem. Jsou v nich
konkretizovany tak, aby bylo zajisténo jejich
dlsledné uplatiiovani.

Tyto Zasady chovani dodrZzujeme
a jejich dodrzovani v nasi
obchodni spolecnosti
kontrolujeme a vymahame.

PROSTREDI I SPOLECNOST I RIZENI
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MOTIVACE (ANGAZOVANOST,
SPOKOJENOST) ZAMESTNANCU
Systematické zjistovani nazoru
zaméstnancu prostiednictvim pravidelného
dotaznikového Setieni predstavuje
dilezity nastroj pro ziskavani objektivnich
informaci o jejich postojich k firemnim
hodnotam a o urovni jejich motivace.
Tento proces prispiva k transparentnimu
Fizeni organizace a soucasné podporuje
napliiovani pozadavki CSR.

Dotaznikové Setfeni probiha jednou za

dva roky formou ploSného elektronického
dotazniku. Posledni priizkum byl realizovan

v roce 2024, pficemz navratnost €inila 25,7 %
z celkového poctu zaméstnancd. Vysledky
dotazovani poskytly komplexni pfehled
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0 postojich pracovnikl k firemnim hodnotam,
které byly analyzovany ve ¢tyrech klicovych
oblastech: hrdost na znacku, systém Fizeni,
atmosféra v TZ a socialni systém.

Z pohledu CSR byly zasadni zejména pozitivni
reakce na perspektivu dalSiho rozvoje

TZ, stabilni pozici spole¢nosti na trhu

a na odpovédny pfistup firmy k ochrané
zivotniho prostfedi. Tato zjiSténi potvrzuji, Ze
zameéstnanci vnimaji usili spolecnosti v oblasti
udrZitelnosti a zodpovédného podnikani jako
divéryhodné a pfinosné.

SYSTEM WHISTLEBLOWING -

VNITRNi 0ZNAMOVACI SYSTEM
Zaméstnancim Tfineckych Zelezaren i vngj$im
zainteresovanym stranam je umoznéno

0BSAH | UvoD |
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upozoriovat prostfednictvim vnitfniho
oznamovaciho systému na Skodlivé jevy,
podavat dotazy, stiznosti i podnéty ke zlepSeni
v oblasti CSR. Procedura upozorfiovani na
Skodlivé jevy zastfeSuje jak oblasti z kategorie
lidskych a pracovnich prav, tak i z kategorie
obchodni etiky. V roce 2025 jsme v souladu

s platnymi internimi pfedpisy Tfineckych
Zelezaren nepfijali zadnou stiznost.
Nezaznamenali jsme Zadny incident v oblasti
détske prace, nucené prace, obchodovani

s lidmi ani v oblasti korupce a uplatkarstvi.

ZAMESTNANCU
SE VYJADRILO
V PRUZKUMU

SPOKOJENOSTI

SPOLECNOST | RIZENI
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PECE
OZAMESTNANCE EVIDENCNi STAV ZAMESTNANCO T2

A AGENTURNi ZAMESTNANCI
K POSLEDNIMU DNI V DANEM ROCE
ZAMESTNANOST

Navzdory trvalému zaméfeni na zvySovani

) - Agenturni
“ Zameéstnanci TZ

produktivity préce, které mélo zajistit vyrobu

2019 7075 133
v poZadované kvalité na vSech vyrobnich
agregatech, byl skutecny stav zaméstnanci 2020 7004 137
v roce 2025 vyrazné ovlivnén pokracujicimi
organizaCnimi zménami zaméfenymi na 2021 6848 122
zvySovani efektivity a optimalizaci procesd.
Vzhledem k pFetrvavajicim ekonomickym gl 6794 12
tlaktim a potfebé zefektivnéni vnitinich procesi
dochazelo ke slugovani odbornych dtvard 2023 o801 1
a k Upravam rozsahu nékterych Cinnosti. V roce

2024 6783 5
2025 TFineckeé Zelezarny dosahly skute¢ného
evidencniho prepocteného stavu 6 698 2025 6703 "

zaméstnanct v roénim prdmeru.
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VZDELAVANi

Firemni vzdélavani predstavuje strategicky
Fizeny a systematicky koordinovany proces,
jehoz cilem je rozvijet znalosti, dovednosti

a postoje zaméstnancu prostiednictvim
ruznych forem $koleni. Hlavnim zamérem

je dlouhodobé zvySovat efektivitu prace
zaméstnancii a zajistit schopnost organizace
pinit soucasné i budouci potreby.

V TZ je vzdélavani kliovym procesem
vychazejicim z personalni strategie
spolecnosti, jejimz hlavnim cilem je zajistit
pfipravenou, stabilni a vysoce kvalifikovanou
pracovni silu v kontextu strategickych priorit
i demografickych zmén. Pro udrzeni a rozvoj
kvalifikacni Urovné zaméstnancli maji zasadni
vyznam odborna profesni Skoleni, profesni
pfiprava a vzdélavani na pracovisti.
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Nedilnou soucasti firemniho vzdélavani je

on-line platforma Firemni akademie, ktera
slouzi jako nastroj pro pfipravu a realizaci
Skoleni, pfedevsim téch probihajicich pfimo
na pracovisti. Soucasné umoznuje efektivni

0BSAH | UvOD

sdileni informaci, znalosti a zkuSenosti a vytvafri
prostor pro diskusi nad odbornymi tématy napfic
organizaci.

Soucasti rozvoje znalosti v oblasti IMS je nové
také systematické vzdélavani zaméstnanci

v tématech ESG, zejména v oblasti obchodni
etiky, zasad kodexu chovéni a firemnich politik
v oblasti lidskych a pracovnich prav a jinych.
Tato Skoleni podporuji odpovédné podnikani,
transparentni firemni kulturu a naplnovani
mezinarodnich i internich pozadavku.

| proto tvorila tato Skoleni

v roce 2025 celkem 95 % vSech
uskuteénénych vzdélavacich
aktivit.
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Spolecnost uplatiiuje systematicky

pfistup k hodnoceni zaméstnanci s cilem
podporovat rozvoj lidského kapitalu,
dlouhodobou zaméstnatelnost a odpovédné
fizeni pracovnich vztahd. Pravidelné
hodnoceni je realizovano minimalné jednou

rocné a vztahuje se na vSechny zaméstnance

spolecnosti. Proces hodnoceni probiha
jednotné napfic organizacni strukturou

a je zaloZen na hodnoticim pohovoru mezi
zaméstnancem a jeho pfimym nadfizenym
nebo povéfenym hodnotitelem.

Hodnoceni se zaméfuje na pracovni vykon,
odbornou zptsobilost, kvalitu prace,
dodrZovani internich pravidel a zasad
bezpeCnosti prace, véetné identifikace
rozvojového potencialu zaméstnancd.
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popularizace vyzkumu, vyvoje a inovaci
giace studia technickych oboru

Vysledky hodnoceni slouzi jako podklad pro
planovani vzdeélavani, zvySovani kvalifikace
a cileny profesni rozvoj. Soucasti procesu

0BSAH | UvOD

je také identifikace vzdélavacich potfeb
a pfiprava personalnich nahrad na klicové
pozice.

Spolecnost systematicky sleduje podil
zaméstnanci, ktefi hodnoceni absolvovali,
jako ukazatel kvality fizeni lidskych zdroj.
Vystupy z hodnoceni jsou vyuzivany

k podpofe transparentniho rozhodovani

v oblasti rozvoje zaméstnanci a k napliovani
strategickych cilli spolecnosti v oblasti ESG

a spolecenské odpovédnosti.

V hodnoceném obdobi bylo
provedeno hodnoceni u téemeér
100 % zaméstnancu spoleénosti.
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Zameéstnanci jsou za pracovni vykon
odmeéiiovani nejen mzdou, ale také Fadou
jinych pobidek, motivacnich slozek

a socialnich vyhod, které podnécuji
kvalitni vykon a soucasné kompenzuiji vlivy
pracovniho prostiedi. Zvyhodnéni jsou
poskytovana nad zakonny ramec. Jejich
prostiednictvim chceme v co nejvyssi mife
motivovat zaméstnance k podpoie zaméri
a cilli celé akciové spoleénosti. V roce 2025
byly v jednotlivych oblastech uplatiiovany
nize uvedené motivacni prvky a vyhody.

oblast odménovani

« prémiovani - fadné a mimoradné prémie,
- fond vedouciho, fond mistra,

- priplatek za praci odpoledne a praci ve
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ztizeném pracovnim prostfedi 3. kategorie
rizika nad ramec Zakoniku prace vyssi sazby
u pfiplatkt za praci v noci, o sobotach,
nedélich a svatcich, za praci v dychacich
pfistrojich,

« odmeény odborného feditele,

 odmeny za pohotovost,

« odmény za hospodarské vysledky,

 o0dména za nepretrzitost,

« odmény za pretrZitost,

» odmény za zlepSovatelstvi,

« odmeény za literarni Cinnost.

personalni rozvoj

« vytvareni podminek pro profesni rlist
vybranych skupin zaméstnanct a budovani
pracovnich drah,
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stfedisko nastupni praxe pro absolventy
vysokych $kol,

poskytovani stipendii studentdim vybranych
studijnich obord,

hodnoceni absolventi strednich $kol a jejich
setkdvani s vedoucimi zameéstnanci v ramci
adaptacniho procesu.

ocefiovani zaméstnanci

PROSTREDI |

slavnostni udélovani titulu ,Zaméstnanec
roku” s finanéni odmeénou a prestizni ceny

|II

,Kralovna ocel” nejlepsim projektim,
vyznamnym &intim, kli¢ovym udalostem a za
reprezentaci firmy,

poskytovani odmén pfi pracovnich a Zivotnich
jubileich a odchodu do diichodu,

ocenéni nejlepsich zlepSovatell.

SPOLECNOST | RIZENI



U 5 MOTIVACNi
PROGRAMY

podpora zdravi

uhrada vstupnich lékarskych prohlidek
provedenych u smluvniho poskytovatele
pracovneé lékarskych sluzeb,

thrada nakladd na preventivni mamograficka
vySetieni a vySetfeni tlustého stieva,
organizovani rehabilitacné rekondicnich
pobytd, ambulantni rehabilitacni péce

a dopliikové rekondicni péce,

poskytovani prispévku na zavodni stravovani
ve vySi 57 % ceny jednoho Hlavniho

jidla v pribéhu jedné pracovni smény,
maximalné vSak v thrnu do vySe 70 % horni
hranice stravného, které Ize poskytnout
zaméstnancim odménovanym platem pfi
pracovni cesteé trvajici 5 az 12 hodin,

véem zaméstnancim poskytnuti ochrannych
napojli v obdobi mimoradné teplych dnd,

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

zajiStovani dalSich aktivit k podpore zdravi
(poskytovani vitamind, benefity zaméfené na
podporu zdravi),

oCkovani proti chfipce.

dalsi zvyhodnéni

dovolena prodlouzena o 1tyden nad vyméru
stanovenou pravnimi predpisy,

zvySeny rozsah poskytovani pracovniho volna
s nahradou mzdy pfi osobnich pfekazkach

v préaci,

poskytovani socialnich vypomaci a sociélnich
zaplijcek v mimoradné zavaznych Zivotnich
situacich,

poskytovani beztiroénych zapljcek na bytoveé
ucely,

poskytovani pfispévku na penzijni pfipojisténi
a dopliikové penzijni spofeni,

0BSAH | UvoD |
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poskytovani pfispévku na soukromé Zivotni
pojisténi,

poskytovani daru na podporu vzdélavani,
kultury, sportu a télovychovy,

poskytovani daru na podporu a ochranu
mladeze,

poskytovani volitelnych zaméstnaneckych
vyhod (benefitd),

zajistovani ozdravnych pobyti pro déti ve

spolupréaci s odborovou organizaci.

SPOLECNOST | RIZENI
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Volitelné zaméstnanecké vyhody

(benefity) jsou poskytovany 8000 — Poéet zaméstnanci,
podle stanovenych pravidel vSem 7000 — ALETE I
zaméstnanctm. V roce 2025 byly s000 |

poskytovany benefity v hodnoté od 6 000

K¢ do 10 000 Kc dle odpracovanych let. 00—

Moznosti cerpat benefit vyuzilo 6 333 4000

zaméstnanctu (88 %). 00

Nejcastéji Cerpané benefity 2000

(% €erpani v roce 2025) 1000

« Rekreace zaméstnancti (41 %) 0

- Vyuzivani sportovnich zafizeni (25 %) 2000 201 2012 2013 206 205 2016 207 2018 2019 2020 2071 2022 2023 2024 2025

- Vitaminové pfipravky (20 %)

OBSAH | UVOD | PROSTREDIi I SPOLECNOST | RIZENI
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U 5 NABORY NOVYCH
ZAMESTNANCU

V této oblasti pouZivame celou fadu forem. POCTY OCENENYCH STUDENTU:

Dale informujeme o nékterych z nich. : ,,
s$ REGIONALNi

ODBORNA TALENT

CINNOST CELKEM

SKOLNi

OLYMPIADY

Regionalni talent
K podpofe a propagaci technickych obori

st a1 . 2021

mezi mladeZi poradame spolec¢enskou (on-line) 18 17 35
akci ,Regionalni talent”, kde odméfiujeme
Zaky a studenty regionalnich Skol za predni

o . - 2022 26 23 49
umisténi ve védomostnich olympiadach a za
stfedoSkolskou odbornou Cinnost. Idea této akce
je velmi jednoducha - podchytit a podporit zajem TR - ” 19
0 technickeé obory a o pfirodovédné predméty,
tzn. matematiku, fyziku, chemii, které nebyvaji
mezi Zaky a studenty vzdy oblibené. 2024 1% 28 49

2025 19 30 49

OBSAH | UVOD | PROSTREDIi I SPOLECNOST | RIZENI



Naborové a propagacni aktivity
zamerené na zaky zakladnich
skol (ZS)

« Vroce 2025 probéhly ,Dny otevienych dvefi”

na Stredni primyslové $kole Tfineckych
Zelezaren. Studenti spolu s uciteli
zorganizovali tyto dny ve tfech terminech.

« Vlednu 2025 probéhly ve dvou terminech Dny

otevienych dvefi Tfineckych Zelezaren pro
Zaky 8. a 9. tfid a jejich zakonné zastupce.

« T17 se Gtastnily Trh{i pro volbu povolani pro
Zaky 8. a 9. tfid v Trinci, Frydku-Mistku,
Havifové a Ostrave.

« Vlednu a zafi 2025 se TZ zG&astnily vzdélavaci

akce Ziva knihovna povolani. Cilem akce je
propojeni firem MSK se SS a predstaveni
atraktivnich profesi zakiim 8. a 9. tfid ZS.

« Tfinecké Zelezarny se ucastnily rovnéz
akce Kysucky Triangel - Den déti urCeny pro
zakladni Skoly na Slovensku. Akci poradaly
pithraniéni slovenské obce Cerné, Skalité
a Svrcinovec.

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

| ZPRAVA O

Naboroveé a propagacni aktivity

zameéirene na zaky stiednich Skol

(SS)

« /ajistovani a financovani odborného vycviku
7akd SPS TZ a vybranych SS na pracovistich
TZ.

« [ajistovani kratkodobych praxi pro studenty
SS technického sméru s cilem ziskat
stfedoSkolaky pro praci ve spolecnosti.

- Prezentace spolegnosti ve skupiné TZ-MS pro

studenty vybranych stiednich kol v regionu
s cilem ziskat je pro zaméstnani ve skupiné
nebo pro studium zadanych technickych
oboril na vysokych Skolach.

Vybranym studentim umoznéni letnich

placenych staZi na pracovistich TZ.

/]

@D SPSTZ

STREDNi PRUMYSLOVA SKOLA TRINECKYCH ZELEZAREN

0BSAH | UvOD
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Naboroveé a propagacni aktivity
zameéieneé na studenty vysokych
Skol (VS)

- Priprava a (igast TZ na Veletrzich pracovnich
pilezitosti” vybranych vysokych $kol v CR.

« Exkurze pro studenty 2. ro¢niki a prezentace
spolecnosti ve skuping TZ-MS pro usnadnéni
volby specializace.

« UmozZnéni odborné dvoutydenni praxe pro
studenty 2. roéniki technickych obor.

« Vytipovani vhodnych témat zavérecnych praci
(bakalarskych, magisterskych a disertacnich)
véetné odborného vedeni studentl v pribéhu
jejich zpracovavani.

« (Ocenéni nejlepsich diplomovych praci ve
spolupraci s Ceskou hutnickou spoleénosti
(CHS).

« Realizace letnich placenych stéZi na
vybranych pracovistich v TZ.

|  PROSTREDI 1 SPOLECNOST I RIZENI



06 NABORY .
NOVYCH ZAMESTNANCU

Mladistvi a zamezovani
diskriminace

V prubéhu uplynulého roku jsme
nezaznamenali Zadné projevy
diskriminace. Ze strany zaméstnancii
nasi spole¢nosti nebyly za sledované
obdobi 2021-2025 vzneseny pozadavky na
FeSeni konkrétnich pfipadi diskriminace
a nebyla rovnéz porusena zadna
ustanoveni podnikové kolektivni smlouvy.
V prubéhu kontrol provadénych ifadem
prace a oblastnim inspektoratem prace
nebyla za sledované obdobi zjiSténa zadna
poruseni a pripady diskriminace.

TZ zaméstnavaji pouze osoby starsi 18 let. Tim
je zcela zabranéno moznosti vyskytu détske
prace a nebezpe¢né prace mladistvych. Cinnost

TRINECKE ZELEZARNY A. S. | ZPRAVA 0 SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2025 6]

osob mladSich 18 let tak probiha pouze v ramci
aktivit tykajicich se praktického vyucovani

a spoluprace se stfednimi Skolami v souladu

s pfisluSnymi pravnimi predpisy.

Zajistovani odborné pripravy
Zaku stiednich Skol

Trinecke Zelezarny jsou zfizovatelem Stredni
primyslové $koly T¥ineckych Zelezaren, ktera
nabizi vzdélani v technickych oborech. Kromé
toho zajistuji na svych provozech odbornou
pfipravu formou praktické vyuky - at uz jde

0 odborny vycvik, souvislou odbornou praxi
nebo jiné formy vzdélavani. Tato pfileZitost

je oteviena nejen Zakim vlastni stiedni
prtimysloveé Skoly, ale také studentlim dalSich
spolupracujicich Skol v regionech, kde Trinecké
Zelezarny pisobi. 0dborna priprava téchto

0BSAH | UvoD |
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mladistvych probiha v souladu se vzdélavacimi

programy jednotlivych Skol pod dozorem
povérenych zaméstnanci stiednich $kol

a instruktorl z fad zaméstnanct jednotlivych
provoz{i TZ ve zvla§tnim rezimu a v souladu se
smlouvami uzavienymi mezi TZ a jednotlivymi
stfednimi Skolami.

SPOLECNOST | RIZENI



O 6 AKCE PRO BYVALE
ZAMESTNANCE HUTI

Trinecké Zelezarny dlouhodobé udrzuji

vztah i se svymi byvalymi zaméstnanci

a pravidelné pro né poradaji spolecna
setkani. V cervnu 2025 se v zahradé Muzea
Trineckych zelezaren a mésta Trince sesli

ti, ktefi ukon€ili svou pracovni drahu v roce
2024. Setkani se neslo v pratelské a diistojné
atmosfére, v niz zaznélo podékovani za jejich
dlouholety prinos a zaroveii symbolicke
rozlouceni s léty stravenymi v huti.

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

Pfijemnou kulisu doplnilo hudebni vystoupeni
regionalniho souboru OLDRZYCHOWICE.

Jubilanti 90, 95 a 100 let

TFinecké Zelezarny si pripominaji i ty, ktefi
odesli do diichodu jiz pred nékolika desitkami
let, ale béhem svého pracovniho Zivota spojili
vyznamnou jeho €4st pravé s huti. Rada z nich
zde plsobila dlouhé roky a podilela se na rozvoji

spoleénosti v riznych obdobich jeji historie.

| ZPRAVA 0 SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2025 | 62

0d roku 2021 spolecnost své byvalé
zaméstnance navstévuje osobné, a to

u pfileZitosti vyznamnych Zivotnich jubilei - 90.,
95. €i 100. narozenin. Tato tradice vyjadfuje Uctu,
podékovani i snahu udrzovat vztah s témi, ktefi
stali u budovani Trineckych Zelezaren. V roce
2025 pfijalo prani pevného zdravi a podékovani
za dlouholetou praci celkem 63 byvalych
pracovnikd, z toho 28 Zen a 35 muzi, ktefi ve
spolecnosti odpracovali minimalné 15 let.

0BSAH | UvoD |

PROSTREDI I SPOLECNOST |

RIZENI



TRINECKE ZELEZARNY A. S. | ZPRAVA 0 SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2025 63

O 6 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVi
PRI PRACI (BOZP)

V TZ pravidelné vyhodnocujeme rizika Ugast zaméstnanct na Fe$eni problematiky BOZP « vyhodnocovat Uroven Grazovosti

ohroZeni zdravi zaméstnancii a pfijimame
opatieni k jejich eliminaci. Dlouhodobé
dosahované pozitivni vysledky v ochrané
zdravi zaméstnancd, kvalitni preventivni péce
i zavedeny a ucinny systém fizeni této oblasti
ocenil takeé Statni irad inspekce prace, ktery
v roce 2025 jiz popateé udélil TZ titul ,Bezpeény
podnik” a spolec¢nost TUV NORD CZEH, ktera
provedla v roce 2025 certifikacni audit systému
managementu BOZP a potvrdila vysokou troveii
ochrany zdravi v TZ vydanim certifikatu.

Sledovani stavu BOZP je neoddélitelnou soucasti
fizeni a hodnoceni BOZP. Tyto aktivity jsou
provadeény v Uzké spolupraci s dodavatelem
sluzeb BOZP, kterym je tfinecka spolecnost
ENVIFORM a.s.

je uskutecnovana prostfednictvim odborovych
organizaci, zejména prostiednictvim Komise
pro ochranu zdravi a bezpecnost prace nebo
osobnim jednénim predstavitele pro BOZP

s urenym zastupcem odborové organizace.

Poslanim této komise je hodnotit a posuzovat
oblast bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci:

» Pravidelné vyhodnocovat rizika spojend
s bezpecnosti prace a ochranou zdravi,
pfijimat podnéty zaméstnanct, podnéty
a zjiSténa rizika projednavat jmenem
predsedy a mistopiedsedy Komise na poradé
Pfedstavitele pro BOZP a dodavatele sluzeb
BOZP (ENVIFORM a.s.) véetné pfijimani
opatreni,

0BSAH | UvoD |
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a projednavat priciny pracovnich drazli

a jinych nezadoucich udalosti s potencialnim

vlivem na ohrozZeni zdravi (havérie,

skoronehody), véetné prijimanych opatfeni,
« TeSit podnéty v oblasti pracovniho prostfedi

a ergonomie prace.

ROVNEZ JSOU ZRiZENY SPOLECNE

ODBORNE KOMISE:

« vySetiovaci komise pro Setfeni
a odSkodiovani pracovnich arazd,

« auditorské komise pro vnitini audity BOZP na
jednotlivych pracovistich,

« spolecné tydenni hodnotici porady zastupce
zaméstnavatele (Predstavitel pro BOZP),
zaméstnanct (zastupce Odborového svazu
KOV0) a dodavatele sluzeb BOZP (ENVIFORM a.s.).

SPOLECNOST | RIZENI



U 6 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAV
PRI PRACI (BOZP)

V RAMCI SYSTEMU SKOLENi B0ZP

JSOU PROVADENA:

« vstupni Skoleni BOZP - pro nové nastupuijici
zamestnance,

« vstupni Skoleni na pracovisti - provadi
nadfizeny pfijimaného zaméstnance,

« prakticky zacvik pod dohledem zku$eného
zameéstnance a prezkouseni,

« periodickéa Skoleni dle osnov schvalenych
vedoucim zaméstnancem a bezpecnostnim
technikem,

« mimoradna Skoleni, dle potfeby - rozbory
pficin pracovnich Urazt a dalsich nezadoucich
udalosti vCetné prijimani opatieni k naprave,

« vydavani informacnich materiald k aktualnim
otazkam BOZP.

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

TZ evidovaly v roce 2025 celkem
12 pracovnich trazi s pracovni
neschopnosti delSi nez tii kalen-
dafni dny.

Urazova Eetnost na 100 zaméstnanci klesla

z hodnoty 0,41 na 0,18 a Cetnost na 1000 000
odpracovanych hodin z 2,66 na 1,15. Pro sniZeni
rizika vzniku pracovnich Urazl byla pro rok 2025
pfijata opatieni BOZP, napriklad disledné denni
vyzadovani pInéni stanovenych pozadavki BOZP
v ramci vyroby a udrzby, detailni rozbor vSech
pracovnich Grazil a jinych mimoradnych udalosti,
mimoradné kontroly a dozory BOZP, vytvoreni

a zavedeni denniho projednavani zékladnich
zasad ,Desatero BOZP".

0BSAH | UvoD |
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Reseni pracovnich trazd, véetné razd
neabsencnich, je vZdy doprovazeno pfijetim
opatreni k zamezeni opakovani urazu. Absencni
i neabsencni Urazy s potencialem zévazného

urazu vcetné prijimani opatfeni v ramci celé
spolecnosti jsou Setieny komisionalné.

RIZENI

SPOLECNOST |
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O 6 VLIV CINNOSTI TRINECKYCH ZELEZAREN
NA OKOLI

Ozdravné pobyty

0d roku 2014 naSe spole¢nost pofada pro déti
ze zakladnich Skol v Tfinci a okoli ozdravné
pobyty v Tatréach. V letech 2014 aZ 2025 se jich
z(Castnilo celkem 2 596 zaki prvniho stupné.
Hut na tyto pobyty kazdoroCné prispiva

¢astkou pfevySujici 1,5 milionu korun.
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Miij WERK

Soutéz Mlj WERK, kterou TFinecké Zelezarny

kazdoroCné pofadaji pro zaky sedmych
tFid zakladnich Skol v regionu, oslovila

i vroce 2025 vice nez 700 déti. Zabavné
a interaktivni lekce o zelezarnach znovu
zavitaly do $kol od Mosti u Jablunkova po
Cesky Tasin.

Z4ci se poutavou formou seznamuji s historii

podniku, vyrobnimi procesy, ekologickymi
iniciativami i zajimavostmi, které hutnictvi
nabizi. Zaroven v nich posilujeme hrdost na
region a pocit sounalezitosti s mistem, kde
vyristaj.

0BSAH | UvOD

PROSTREDI |

Soucasti soutéZe je kazdorocné také

tematicky ukol, ve kterém Zaci rozvijeji svou
kreativitu a tymovou spolupraci, a slavnostni
vyhlaseni vitézti ve Werk Areng. Vitézné tfidy
ziskavaji pobyt v pfirodé s pestrym aktivnim
programem.

SPOLECNOST | RIZENI



U 5 VLIV CINNOSTI TRINECKYCH ZELEZAREN
NA OKOLI

Muzeum TFineckych Zelezaren
a mésta Tfince

od roku 1969
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TFinecké Zelezarny jako podnik s dlouhou tradici
a nejvetsi zaméstnavatel v regionu provozuji

od roku 1969 vlastni podnikové muzeum. To si
béhem let vybudovalo pevné misto na kulturni
mape regionu, o cemz svedci i rostouci zajem
navstévniku. Diky svému zaméreni predstavuje
jedine¢nou instituci, kterou Tfinecké Zelezarny
ve spolupraci s méstem Tfinec dlouhodobé
podporuji a tim pfispivaji k rozvoji mistniho
kulturniho Zivota.

Po rekonstrukci stalé expozice v roce 2019
muzeum nabizi nékolik vystavnich prostor -
stalou expozici, tfi saly pro kratkodobé vystavy
a galerii. Soucasti aredlu je take venkovni galerie

0BSAH | UvoD |

Werk v zahradé muzea, kterd rozSifuje nabidku
pro navstévniky.

Muzeum vSak neplIni pouze vystavni funkci.
SlouZi take jako prostor pro vyznamna setkani,
navstévy vedeni spolecnosti i predstavitell
mésta a zarover je centrem vzdélavacich

a komunitnich aktivit. KazdoroCné zde probihaji
edukacni programy a soutéze pro zaky
zékladnich a stfednich Skol i Sirokou vefejnost.
Mezi tradicni a oblibené akce patfi napfiklad
Muzealni léto, Zivy betlém, Ve jménu médy nebo
Fezbarska sympozia, ktera dlouhodobé potvrzuji
vyznam muzea jako dilezitého kulturniho

a spolecenského centra regionu.

PROSTREDI I SPOLECNOST I RIZENI



Dobrovolnicky den
Tfineckeé zelezarny od roku 2012 poradaji

firemni akci ,Dobrovolnicky den”, jejimZ cilem
je podpora verejné prospésnych aktivit v
neziskovych organizacich napfi¢ regionem.
Do této iniciativy se dosud zapojilo pfiblizné
470 zaméstnancd.

CSOP Salamandr

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

V ramci lofiského rocniku

se podafilo v lokalité Gutskeé
peklo vysadit 2 000 stromki,
konkrétné buku.

Obnova lesa probiha ve spolupraci se
spolkem CSOP Salamandr, a to jiz sedmym
rokem. Spolecnym cilem je navracet do
krajiny pivodni druhy dfevin a posilovat
jeji pfirozenou rozmanitost, proto jsou
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vysazovany chybgjici druhy stroml s cennym

beskydskym genetickym pivodem.

Do vysadby se zapojili také studenti Stfedni
primyslové $koly Tfineckych Zelezaren.
Podékovani patii véem dobrovolnikiim za
jejich nasazeni a ochotu pomoci, véetné
zaméstnanci kavarny Cafe Maroszek, ktefi
tradicné zajistuji obcCerstveni.

PROSTREDI I SPOLECNOST I RIZENI
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Trineckeé Zelezarny pravidelné zverejiuji
vyrocni zpravu i zpravu o spolecenské
odpovédnosti a transparentné informuiji
o svych planech, cilech, aktivitach

i dosaZenych vysledcich. Tyto informace
sdileji se zakazniky, obchodnimi partnery
i Sirokou verejnosti prostrednictvim
webovych stranek, regionalniho tydeniku
Tfinecky hutnik a firemnich profili na
socialnich sitich.

Pro zachovani konkurenceschopnosti se
spolecnost soustavné zaméfuje na zvysovani
kvality svych vyrobkl a soucasné klade dlraz
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EKONOMICKE
RIZEN

na efektivni fizeni nakladd. Finanéni prostiedky
pfitom cilené rozdéluje mezi projekty zamérené
na modernizaci zafizeni, technologicky rozvoj

a ochranu Zivotniho prostredi.

Systém fizeni spolecnosti je nastaven tak, aby
podporoval napliovani podnikatelskeé strategie,
jejimz cilem je navySovani podilu vyrobk

z uslechtilych oceli, rozvoj vyrobkovych fetézcl
a efektivni vyuzivani aktiv s dlirazem na rist
rentability trzeb. Hlavni pozornost zaméstnanci
sméfuje ke zvySovani pfidané hodnoty dlouhych
valcovanych vyrobku, které predstavuji
pfevaznou ¢ast produkce TFineckych Zelezaren.
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Rizeni spole€nosti vychazi z liniové organizaéni
struktury, procesniho a projektového fizeni

a dasledné analyzy rizik napfit vSemi
oblastmi. Tyto pfistupy se vzajemné prolinaji

a doplriuji. Pro vyhodnocovani a kontrolu

pInéni strategickych cilli je vyuZivan systém
pravidelného reportingu, ktery poskytuje
potfebnou zpétnou vazbu.

Také v roce 2025 byla v ramci podpory
strategickych cili realizovana fada opateni ve
vSech pilifich strategického ramce Trineckych
Zelezaren - Partnerstvi, Technologie, Lidé

a Rizeni.

SPOLECNOST I RIZENI



FINANCNI DARY TZ V LETECH 2019-2025

2017 21135 2022 51522
2018 45 691 2023 22231
2019 20972 2024 21948
2020 26 561 2025 21547
2021 19 641 2026

TRINECKE ZELEZARNY A. S.

PROGRESIVNI
SPOLECENSKY
ODPOVEDNY
VYROBCE OCELI

Orientace na zdkaznika

N33 zakaznik, na$ partner”

Partnerskeé a alianéni
my$leni zaloZené
na vzajemné divére

Vytvarejte partnerské vztahy

uvnitt i mimo spolenost”

SPOLECNE PRO PRISTI GENERACE

KVALITA
PROVERENA
CASEM

=
=
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/////////mn

Partnerstvi

Komunikace, sdileni znalosti a zkuSenosti ,Dobrs mySlenka, kterou si nechdme pro sebe, nenf nic platng”

védomi spoleéné zodpovédnosti za Gspéch firmy ,Bez Easti neni celek”
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TRVALY ROZVOJ
PRODUKTU A SLUZEB
PRI UPLATNOVANI
SPOLECENSKY

ODPOVEDNYCH PRINCIPU

Predvidavost, inovace
,Mysli dopfedu, hledej
3 realizuj nova feseni”
Trvalé zlepSovani
procesd a vykond
VZdy a vSude

je co zlepSovat"

—

I RIZEN



EKONOMICKE
RIZENI

ZAVAZEK VEDENI

Kazdy €len vedeni v ramci svych kompetenci:

« Zajistuje odpovidajici lidské, materialni,
financni a informacni zdroje pro dosazeni
stanovenych cill, pravidelné pfezkoumava
jejich dostupnost a pfiméfenost
a garantuje jejich efektivni vyuZiti.

« Pfijima rozhodnuti vyhradné v souladu
s platnymi pravnimi pfedpisy a normami.

+ Vede a motivuje zaméstnance k bezpecné
a odpovédné préci.
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ZAVAZEK ZAMESTNANCU

Veskeré tsili zaméstnanci spolecnosti sméfuje

ke zvySovani pfidané hodnoty dlouhych
valcovanych vyrobki, které predstavuji klicovou
Cast produkce Tfineckych Zelezaren.
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COMPLIANCE PROGRAM

Rizeni podnikatelskych a procesnich rizik
vychézi z norem Mezinarodni organizace
pro normalizaci (I1S0) a mezinarodnich
standardl pro systémy fizeni kvality (QMS),
vCetné normy IATF 16949. Zahrnuje také
zasady spolecenské odpovédnosti firem
(CSR) a mezinarodni normu SA8000 - Socialni
odpovédnost. Tyto principy dusledné
prosazujeme, systematicky vyhodnocujeme
jejich ucinnost a pfijimame opatfeni k jejich
neustalému zlepSovani.

SPOLECNOST I RIZENI



TRINECKE ZELEZARNY, a. s.

Prlimyslova 1000, Staré Mésto, 739 61 Tinec
IC: 18050646 | DIC: 699 00 2812
Spole¢nost zapsana u obchodniho

rejstriku Krajského soudu v Ostravé,
oddil B, vlozka 146

tel.: 558 5311M

web: www.trz.cz

e-mail: info@trz.cz
datova schranka: mwpciav
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